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ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO

DIA 19 DE OUTUBRO DE 2020

As 19:00 (dezenove horas) do dia dezenove de outu
GUARANI FUTEBOL CLUBE, por meio do aplicativo de
secretaria através de e-mail previamente cadastrado,
site respectivo e tiveram sua presenga constatada e

bro de 2020, presentes os membros do CONSELHO DELIBERATIVO do
videoconferéncia ZOOM, acessados por meio de “link” fornecido pela
com a presenca de 44 (quarenta e quatro) conselheiras que acessaram o

documentada, deu inicio a Reunijo Extraordindrio sob a presidéncia de
Marcelo Khattar Galli, atendendo a convacagdo de EDITAL do dia 5 de outubro de 2020 previamente propagado pelos meios

legais, nos seguintes termos: “EDITAL DE CONVOCAGAO. REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO. GUARANI
FUTEBOL CLUBE - CNPJ (MF) 46.072.179/0001-93. Ficam convocados todos os Conselheiros Deliberativos do Guarani Futebol
Clube, em dia com a Tesouraria, para participarem da Reuniio Extraordindria que sera realizada virtualmente (nos termos do
artigo 52 da Lei n? 14.010/2020), no dia 19 (dezenove) de outubro de 2020 (segunda-feira), s 19h00min. (dezenove horas), em
chamada dnica, com dura¢io méxima de 4 (quatro) horas, com a seguinte ORDEM DO DIA: a) Explicagdes, por parte do Conselho
de Administragdo e Superintendéncia de Futebol das medidas ja tomadas e a serem tomadas visando a imediata reagdo da
equipe no Campeonato Brasileiro da Série B de 2020; Os conselheiros deverio confirmar endereco eletronico para o email
conselhodeliberativo@guaranifc.com.br até o dia 15 de Outubro de 2020 para fins de envio de link para acesso ao ambiente
virtual sob pena de serem considerados vilidos os envios para os enderegos eletrénicos ja fornecidos. Sera garantida a
manifestacdo verbal pelo periodo regimental durante todo o periodo de reunido. Convoca-se os membros do Conselho de
Administragdo, que poderd ser representado por um ou mais membros e o Sr. Superintendente de Futebol para
comparecimento no ambiente virtual. Deverid este Edital ser divulgado pelo sitio oficial do Clube na internet
(www.guaranifc.com.br) e afixado, como de praxe, no quadro de avisos da Secretaria Social. Campinas, 05 de outubro de 2020.
Marcelo Khattar Galli. Presidente do Conselho Deliberativo”. As 19:10 o presidente Marcelo Khattar
sobre a presente convocagio e reunido, reclamada por varios conselheiros,
de tumultuar o ambiente. Comentou reuniio anterior com o presidente Ric
pauta, e reiterada a necessidade de a presente reuniio do CONSELHO DELIB
ao presidente Ricardo Moisés; disse que o Conselho de Administracio sempre estd 2 disposi¢do. Pauta é o Campeonato
Brasileiro e medidas a serem tomadas em razio dos resultados no inicio do campeonato: primeiro ressaltou o orcamento
enxuto, o que permitiu manter todos os saldrios em dia; que infelizmente o inicio do brasileiro nio foi possivel manter o ritmo
do inicio do campeonato paulista, e que junto ao departamento de futebol nio viram poder de reagdo da equipe para
apresentar um futebol igual ou melhor ao inicio do campeonato paulista, e que apds 5 (cinco) resultados ruins, juntamente
com o staff do fdtebol, em comum acordo, optou pela troca do comando do time com a saida do comandante técnico Thiago
Carpini. Que apostaram no Ricardo Catal, porque foi considerado o melhor treinador do campeonato paulista, que ele
conseguiria mudar os animos do vestisrio, colocando for¢a nova para resgatar o futebol anteriormente apresentado. Porém,
Ricardo Catald ndo conseguiu trazer os resultados de volta, e o Conselho de Administrag3o, juntamente com a superintendéncia
de futebol, optou pela troca do comandante técnico Ricardo Catald. E que, por consenso, apostou nos conceitos de Felipe
Conceigdo, que fez um excelente trabalho no América Mineiro no ano passado e bons resultados no RedBull Bragantino este
comego de ano. Que esta equipe — RedBull Bragantino — nio vinha conseguindo bons resultados, mesmo com a troca do
treinador. Que nos tltimos jogos vem apresentado bons resultados, o que era esperado com a troca: duas vitdrias convincentes
dentro de casa, inclusive uma sobre o lider do campeonato, o que dd a certeza de um bom elenco,
fazer um bom campeonato brasileiro na série B, e que estava faltando gestdo nos vestidrios por parte dos treinadores
anteriores. Agora o Conselho de Administragio est4 avaliando os jogadores, alguns |4 sairam, como o Igor Henrique e o Elias,
cujas vagas serdo repastas com cautela dentro do orgamento, de acordo com a avaliagdo do técnico Felipe Conceig3o sobre as
necessidades da equipe. O superintendente Michel Alves disse satisfeito por participar, e reiterou as palavras do presidente
Ricardo Moisés, O presidente Marcelo Khattar Galli abriu a palavra aos conselheiros presentes. O conselheiro Sidnei Lima
Siqueira, as 19:22, indagou ao presidente Ricardo Moisés se as demissies foram pensadas ou se aumentara o débito trabalhista.
O presidente Ricardo Moisés disse que o técnico Ricardo Catal4 recebeu integralmente, saldrios e verbas rescisorias. J3 o técnico
Thiago Carpini, por haver premiagdo pelo ndo rebaixamento no campeonato brasileiro do ano passado, foi um pouco maior e
que foi pago parcelado em quatro vezes e estd sendo quitado rigorosamente em dia. E os jogadores d p<lighdos sfeste ang
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o plantel suficiente para

GUARAN| FUTEBOL CLUBE
suaranigrguaranifc.com.br - www.guarenifc com.br

[moeratrz Doans

Digitalizado com CamScanner

a



GUARANIFUTEBOL CLUBE

GUARANI FUTEBOL CLUBE

AR A0 AL 190 DL IR

nio existido qualquer risco de agdo trabalhista, nem de treinador, nem de jogador. O conselheiro Marcelo Depicoli Dias as
19:23 narra a atual situacio, destacando as duas ultimas vitérias, e alertando as dificuldades do segundo turno. Se houver
novas dificuldades, se o plano continua o mesmo, troca de técnico e choque de gestdo no elenco. Indaga qual o plano de
contratagdes, o plano de montagem do elenco. Um plano de reagdo caso haja novos problemas. O presidente Marcelo Khattar
Galli novamente explicou aos presentes os termos e condigdes para participagao da reunido, como pedir a palavra, que todos
ficar3o em “siléncio” (sem microfone) e quando for falar sera “desmutado”. O presidente Ricardo Moisés disse que a reuniao
é justamente para tranquilizar todos os conselheiros do Guarani. O que motivou as trocas de treinadores foi a andlise técnica
de desempenho, entrega e produtividade, adquiridas pelo GPS dos jogadores durante o jogo, o nivel de competitividade e
intensidade, e como estes nimeros estavam abaixo daquilo que o préprio time ja tinha produzido; assim, foi concluido que era
necessario um treinador que regatasse isto, considerando haver um elenco de qualidade. N3o existe uma grande reformulagao,
mas sim um comando que tire o melhor de cada jogador, opinando que as posi¢cies podem melhorar. Que haverasim a chegada
de novos jogadores, mas n3o em numero grande como se vé em outros times. Que o elenco no reflete a sua qualidade técnica
na tabela. N3o é dos melhares, mas tem condig3o de brigar pela parte de cima da tela. O superintendente Michel Alves disse
ser pertinente a questdo. N3o ha dividas sobre a capacidade técnica do elenco, que ha reunides didrias, e que o técnico Felipe
Conceic¢3o reiterou a qualidade do elenco, hoje com 28 atletas. Que ha posicdes que poderdo agregar ao elenco. Que técnico
Felipe Conceigdo gosta muito de aproveitar a base, o que traz contentamento do Conselho de Administra¢do. Sabe que os
adversirios estdo se fortalecendo, mas precisa levar em consideragdo que nao ha bons jogadores no mercado livre, que vird
para ser titular e decidir uma partida. As opgdes sdo jogadores encostados na série A, e que se deve entender quais os motivos,
se ele vira forte no propdsito de ajudar e se ird suprir a necessidade que o Guarani tem. Hoje ha uma dobradinha em todas as
fungdes, entio tem que ser um reforgo muito pontual. Que a equipe esta preparada e fortalecida, e que a troca de comando
foi justamente para alcangar esta seguranga, apesar de o futebol demandar resultados; mas que estdo preparados, com o
técnico Felipe Conceigdo extraindo tudo que hd de melhor de cada jogador para mostrar a seguranga necessaria. Narrou a
dificuldade de trazer um bom jogador disponivel no mercado. Que acompanha varios nomes de jogadores, e havendo
necessidade ird buscar; e que vai respeitar o orgamento. Que futebol demanda resultados, e que por isto houve troca de
comando técnico. O conselheiro Marcelo Depicoli Dias reitera que a pergunta foi uma reagdo imediata, em caso de resultados
negativos, e que esta é a divida de vérios conselheiros. Entende a preocupagao de nao quebrar o orgamento, e que € necessario
justamente dar tempo ao técnico para adequar seu trabalho. Que houve tempo perdido pela demora na tomada de decisdes,
e que nio ha mais tempo a perder. Agradeceu a oportunidade. O conselheiro Mateus de Sousa as 19:38 concordou com o
conselheiro Marcelo Dias, sobre a preocupagio de um plano B e a condig3o fisica dos atletas, varias contusdes, atletas treinando
sem bola - viu noticias que Jeferson Paulino treinou sem bola na garagem de sua casa - e a academia reformada recentemente.
H4 pedido para que ambos atentem para a condi¢3o fisica dos atletas, devido a paralisagdo da pandemia. Exemplo foi o dérbi,
onde percebeu também que n3o ha paix3o pelo clube. O presidente Ricardo Moisés disse que o Guarani ndo mediu esforgos
para manter a preparagdo dos atletas, que ndo h3a a quest3o de o Jeferson Paulino ter treinado apenas na garagem. O Guarani
disponibilizou o “Instituto Mood” para que os atletas fizessem atividades fisicas, € um instituto de medicina de alto
desempenho que funcionou durante a pandemia e o Guarani usufruiu disso, todo atleta poderia utilizar individualmente, em
horarios marcados. Vdrios atletas, entre eles o Jeferson Paulino, utilizaram desta academia. Que também foi disponibilizada
aos atletas uma academia de futevdlei para trabalho de forca na areia. Antes da retomada do Paulista, foi feita um
intertemporada de 15 dias. Ou seja, ndo é que os atletas morriam, mas a forma de trabalho que n3o estava adequada. Com a
chegada do novo preparador Ronaldo Torres junto com o técnico Felipe Conceicdo, o nivel de intensidade dos treinamentos
aumentou. E ja foi visto uma postura diferente da equipe, 5 atletas no ultimo jogo ultrapassaram os 10km de desempenho, que
pensa ser mais o acreditar no trabalho do técnico do que a falta de preparagao fisica. O superintendente Michel Alves diz que
o Guarani treinou muito, ndo mais quer a demais, porém igual outras equipes treinaram. Ndo houve interrupg¢3o da preparagio
fisica, nos dois ultimos jogos bateu recorde da série B (100km por partida), que ha cuidado com a recuperagio e a maratona de
jogos, que ha atengdo por causa do elenco de 28 atletas. Que hd uma atengdo especial & recuperacdo dos atletas, em razio da
maratona de jogos. O conselheiro Edgard Kaschel Neto, as 19:45, disse que suas duvidas ja foram sanadas em razdo das
participagdes anteriores, e indaga sobre o FGTS, e reitera sobre a preparagao fisica, porque parece que alguns jogadores nio
cumpriram a risca as determinagdes; exemplifica o atleta Bidd que voltou da pandemia com sobrepeso. O presidente Ricardo
Moisés reafirma que todos os acordos de rescisio estdo sendo quitados, inclusive FGTS, e nio havera pendéncias futuras. Tem
acompanhamento individual para todos os atletas, refeigio, recuperagdo, principalmente a parte de peso. O atleta Bidi tem
alimentac3o especial, suplementagao especial e acompanhamento; que ha cuidados com outros atletas, por exemplo, o goleiro
leferson Paulino nunca teve lesdo, mas sempre teve um sobrepeso, o que culminou na determinacio de diminuir o percentual
de gordura e o peso, e assim surgiu sua primeira lesdo em razio da alimentag3o regrada. Portanto, tudo précida ser feito co
muito cuidado e cautela, todos os jogadores perderam peso neste Lltimo més, e que ndo é regra geral,
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cautela e acompanhamento. O superintendente Michel Alves diz que ha acompanhamento nutricional para todos os atletas,
ha atencio especial ao Jeferson Paulino, que h3 alerta quando ha peso excedente, que todos perderam peso. Que todas as
ateng¢des s3o canalizadas no jogo, que exige uma condi¢do fisica e muscular muito boa. Que todos atletas melhoram
continuamente seus niimeros, que quando chega no Guarani tem que mostrar melhoras, para evitar lesGes em razdo do nimero
de jogos. O conselheiro Edgard Kaschel Neto faz nova pergunta o sobre planejamento da Copa Paulista. O presidente Ricardo
Moisés diz que o grande objetivo ndo é s6 buscar vaga a Copa do Brasil, mas dar ritmo a todos os atletas do sub-20, e também
para alimentar o time principal, assim como fomentar as atividades dos atletas do time de cima - voltando de lesdo, por
exemplo - e dos atletas suspensos. O conselheiro Artur Eugénio Mathias, as 19:52, manifesta sobre a condigao fisica muito
fraca, principalmente no 22 tempo, quando se perde jogos no final. Que existe um estudo sobre o material de jogo que é de
péssima qualidade, e que ha acusagdes de falsificagdo de material da Topper, perguntando se o material ruim ou falsificado
estaria atrapalhando o rendimento fisico. E se o presidente Ricardo Moisés tem tomado providéncias sobre o uniforme
“Mandrake”? O presidente Ricardo Moisés respondendo sobre os gols no final, disse que credita isto muito mais a falta de
atengdo, falta de concentragio do que falta de preparo fisico. A troca de preparador, campeido brasileiro pela Botafogo e pelo
Flamengo, d4 respaldo neste sentido e nos tltimos jogos foi visto uma melhora dos jogadores com relagdo a preparagao fisica.
Que os materiais esportivos utilizados pelo Guarani sio fabricados com autorizacio da Topper, porque ninguém seria
irresponsavel por fazer isto sem a autorizagdo, trazendo riscos para o Guarani. Sdo materiais de qualidade, 100% dry-fit, no
mesmo padrio fornecido pela Topper. O superintendente Michel Alves disse que perdeu jogos no final devido a parte
emocional, ndo preparagio fisica; foi a ansia pela busca do resultado e o momento vivido, porque esfor¢o e dedicagdo ndo
faltaram. Foram feitas “mudanca de rotas” para construir um melhor futebol, veja-se a alteragdo na comissao técnica. Sobre o
material, disse que n3o traz dificuldades, as condigGes dos atletas s3o as melhores, o material é o melhor que pode ser oferecido
junto com a Topper. O conselheiro Artur Eugénio Mathias ainda indaga se a autorizagdo esta disponivel para conferéncias dos
conselheiros. O presidente Ricardo Moisés diz que todos os contratos do Guarani tém cldusula de sigilo, mas se colocou a
disposi¢do para solicitar 3 Topper a disponibilizagdo para todos. O conselheiro Eduardo Medina, as 19:57, indaga sobre as
contratagdes, se estd dificil, se ndo ha atletas disponiveis. Que ha apostas na série C e D. Que fez um levantamento sobre os
jogadores no campeonato brasileiro, que ja foram utilizados 31 atletas na série B, deste Igor Henrique se desligou, Alanzinho
lesionou, infelizmente, Elias Carioca esta afastado e lodo Paulo estd no time B, da Copa Paulista. Restam 27 atletas, e como ja
foi comentado, fala-se na saida de outros atletas. Que ha um bom ativo no elenco do Guarani que nao tem sido utilizado, e por
isto tem mercado na série B: Bruno Silva com 5 jogos, Marcelo com 4 jogos, Romércio com 2 jogos, Lucas Abreu com 5 jogos e
Bruno Paulo com 1 jogo. J4 houve interesse de outras equipes da série B ou de outras competigdes nestes atletas? O presidente
Ricardo Moisés diz que qualquer alteragdo no elenco depende do treinador atual; e Felipe Concei¢do ja viu o Bruno Silva fazer
outra posi¢do, como primeiro volante, sendo ele zagueiro. Ou seja, dependerd muito mais da avalia¢do do treinador, de onde
ele podera utilizar o jogador; por exemplo, o Pablo na linha da frente. O Guarani ndo teria o porqué liberar um “Romércio”, um
“Bruno Silva”, porque o elenco é enxuto. Que tem umas pecas que foi constatado que nio iriam render, como o Elias, o Igor,
que ja foram desligados. E que os demais, em quem a gente ainda acredita, ficardo no elenco até avaliagdo do técnico Felipe
Conceigdo. O superintendente Michel Alves disse que a linha de raciocinio é a mesma, que ninguém mostrou interesse em sair.
Avaliagido do técnico Felipe Conceigdo foi positiva. Que hd motivagao pela qualidade do elenco. Sondagens, propostas, sempre
existen. Estd seguro que com estes atletas tudo ird melhorar. O presidente Ricardo Moisés disse, aproveitando, que a maior
parte recebeu propostas de outros times. Cristovam recebeu proposta de time da séria A e permaneceu; Junior Todinho recebeu
proposta de time concarrente da série B com o dobro de saldrio e permaneceu; idem Rafael Costa, também o dobro de saldrio
e permaneceu. Artur Resende e Murilo Rangel também receberam propostas, acreditaram na equipe e permaneceram. O
conselheiro Felipe Dumont Moreira as 20:03, disse que na reunido anterior estava presente, apés empate contra Sampaio
Corréa e antes do jogo contra o América e o dérbi. Disse ainda que na reunido o presidente afirmou que muitos irlam sair,
jogadores que todos acreditavam que nao tinham condigdes de vestir a camisa do Guarani, e que o técnico Felipe Concei¢do
vai reavaliar estes mesmos jogadores de acordo com sua metodologia, pois acredita que pode e consegue recuperar estes
mesmos jogadores. Foi falado que estes mesmos jogadores ndo participariam do Jogo contra o América e o dérbi, mas mesmo
assim estes jogadores participaram, o que deixow muita coisa sem entender. Se os quatro jogadores que iriam sair sdo os que
j4 safram, Joao Paulo que foi rebaixado para a equipe da Copa Paulista, o Bruno Paulo que estd machucado, e o Igor Henrique
e Elias Carioca que ja sairam. Algum outro vai sair? Que foi falado em quatro contrata¢des, sabendo que nio poderio ser
divulgados nomes, o que é bom. Quer saber as quatro posigdes do elenco que necessitam de reforgo. As expectativas mudaram
com relagdo ao campeonato; qual a expectativa atual, 162 lugar ou acima? Ha ainda a Copa Paulista com vaga na Copa do Brasil.
O presidente Ricardo Moisés disse que a ideia é a mesma daquela reunio. Igor Henrique e Elias foram desligados. Jodo Paulo
fol para a Copa Paulista, e outros nomes nio foram desligados a pedido do técnico Fellpe Concei¢do que
reavaliar cada jogador, podendo alguns ter sua segunda chance. Em conversa com o técnico e o exe
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acertada a possibilidade de reforgar o time e ter mais opges: um volante, um meia para suprir a saida do Alanzinho, e foi falado
também a opg3o de mais um atacante de beirada (ou que faga dupla fungdo como é o caso do Todinho), e com a chegada destes
novos jogadores, podera ser avaliada a necessidade de outras dispensas ou n3o. O conselheiro Felipe Dumont reitera a pergunta
sobre a necessidade de reforgos para a 2aga e para o gol. O presidente Ricardo Moisés diz que no momento est3 satisfeito, pois
Gabriel Mesquita supriu as expectativas, que aproveitou a oportunidade para mostrar seu potencial. Mencionou a parceria
tom o Atlético Paranaense, 50% do passe dele (direitos econdmicos) para o Guarani e o salirio pago pelo Atlético até dezembro,

o que foi um excelente negécio feito pela superintendéncia de futebol, o que acarretou agradecimentos ao superintendente
Michel Alves. Foi uma atleta que correspondeu 3s expectativas, e ainda hd o Jeferson Paulino que nos atende bem, apesar das
falhas e oscilagdes durante o ano. Na zaga tem 5 opgdes, o que deixa também satisfeito, o Didi, o Valber, o Romércio, o Bruno
Silva e mais o Vitor Ramom, que é prata da c€asa; portanto, nestas posicdes o Guarani esta satisfeito, mas se necessitar, ird ao
mercado porque ha jogadores sendo “mapeados” na funcdo. Expectativa do Guarani é e sempre sera o mais longe possivel;
nunca foi escondido que a primeira meta é atingir 45 pontos e depois disso buscar algo mais, trabalhar jogo a jogo para o mais
rapido atingir 45 pontos, nunca deixa de sonhar e brigar da tabela na parte de cima. O superintendente Michel Alves disse que

a defesa passa seguranca, Gabriel teve sua oportunidade, vindo de uma parceria com o Atlético Paranaense que vai se
consolidando cada dia mais, importante ao Guarani e ao Atlético Paranaense. N3o é 162 posi¢do o que queremos, mas cada
jogo é uma histéria, e nio podemos criar uma falsa expectativa, uma vez que momentos atras estava no 24, hoje ha mais lucidez

no caminho, mas busca sempre mais, tijola por tijolo. Treinador vai avaliar cada um ainda para ndo cometer injustigas.
Ambiente melhor e sauddvel, equipe competitiva. 0 objetivo minimo é a manuteng3o. O conselheiro Felipe Dumont indaga se

os nomes cogitados sdo para titulares ou, no minimo, com condi¢des de assumir a titularidade? O presidente Ricardo Moisés
diz que as contratagdes sdo sempre para brigar pela titularidade, atletas que tenham condigdes de brigar de igual a igual com

0s que aqui estdo, nunca baixando o nivel. O conselheiro Matheus Talassio Agnello, as 20:14, indaga quais foram os critérios
para contratacdo de alguns jogadores, como Bruno Paulo, Jo3o Paulo, Elias Carioca e Rafael Pin, este muito inferior ao goleiro
Matheus Cavichioli que ji estava no elenco; e a outra pergunta é o porqué da saida do Murilo Rangel desde o dérbi, se ha
motivos? O presidente Ricardo Moisés disse que Murilo Rangel é excelente jogador, disputa posicdo, e é uma quest3o titica do
técnico Felipe Conceigdo. Questio de formatac3o tatica de hoje, implementada pelo comandante técnico Felipe Conceigio, que
prefere n3o utilizar o atleta, que n3o ha problemas, ndo ha questio fisica, é pura questdo técnica e titica do treinador. Sobre |\
os critérios de contratagdes, ndo houve demissdo do Matheus Cavichioli, ele recebeu proposta e pediu para sair, nio quis mais
ficar. Manter jogador insatisfeito é ruim. O Rafael Pin foi consistente no Paulista, e nio repetiu as atuagdes da Inter de Limeira.
As demais contratagées, Elias, Jodo Paulo e Bruno Paulo, foram debatidas com o treinador da época, Thiago Carpini, e a pedido
que poderia trazer que eu conheco, foram ultimadas através de acordo. O superintendente Michel Alves diz que Murilo é
impaortante, foi uma luta gigante para trazer, que o Guarani conta muito com ele. Hoje é uma questdo de avaliagdo do treinador,
que é o Unico responsével pela equipe dele, mas o Murilo sabe que ele est4 dentro de um processo, e que o treinador quem
decidird e tem autonomia para isso, de incluir ou n3o o Murilo. £ questio tatica dele, faz parte do elenco. Bruno Paulo e Joio
Paulo, foi um pedido do técnico Thiago Carpini, e apés discussdes foram aprovadas as contratagdes. O goleiro Mateus Cavichioli

teve uma proposta, naguele momento era suplente, portanto foi pedido dele, naquele descontentamento com a reserva. Rafael

Pin teve boas atuagdes no Paulista, esteve bem e seguro, teve um comego nio muito bom com a equipe de Limeira, mas foi
acompanhado pela comiss3o e esteve muito foi bem contra o Corinthians e contra o Sio Paulo, jogos pesados e suportou bem,

e nio teve a mesma performance e deu chance ao Gabriel. O presidente Ricardo Moisés complementa que a parceria Atlético
Paranaense rendeu a chegada de trés jogadores: Gabriel Mesquita, goleiro, Valber, zagueiro e Elias Carioca. Os dois primeiros
estdo rendendo muito bem, e o outro ficou bem abaixo, ou seja, a parceria é boa e vai render frutos financeiros. Infelizmente

um atleta dos trés nio rendeu o esperado. O conselheiro Vicente Paulo s 20:20 primeiro saudou a todos preocupados com o
Guarani Futebol Clube. Diz que quem ganha comemora, quem perde justifica. Diz que o trabalho nio é bem feito, em razio dos
resultados, porque até dias atrds estava na vice lanterna. Diz que o Guarani ndo aprendeu com os erros, estd com maus
resultados por falta de planejamento; por esta razio o estatuto prevé uma reuniio apés o campeonato. Elogiou o
superintendente Michel Alves, mas ndo concorda que o time estd bom, uma vez que um treinador a pouco saiu acusando de
interferénclas no time profissional. Disse ao Ricardo Moisés que entendia euforia no dérbl, mas sabia que o futebol iria mostrar

que ndo é assim. Que ndo tem filosofia no Guarani, nas categorias de base, nio é contada a histéria do Guarani, os craques do
passado ndo contam nada, entiio ndo acredita que no dia dérbl o presidente val passar aos Jogadores o que é Guarani, para “o 2/
cara se motivar e jogar”. Prega a necessidade de filosofia desde as categorias de base, o que é Guarani, a importancia de um
dérbl, nossas tradigGes e nossas histdrias. Enfim relembra a importincia de ndo cair para a terceira divisdo, noticlando que foi
assistir o Guarani em Jaguaré quando caiu, o que é muito triste, porque era “um campo que ndo tinha asfalto na rua”, a
depreciagdo do nome Guarani, entre outras colsas. Logo, nio temos uma filosofla de trabalho, um pfan¢ de trabalho. Nio
adianta falar que o time é fenomenal, porque os niimefos falam por sl, “os comentarios de todos as fome
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o time é fraco: “tanto é fraco que vocés terdo que recompor”. Entdo, “tem que aprender com os erras, ter humildade de assumir
que erramos”, e por isto tem que ver “qual o papel da torcida, qual o papel dos conselheiros, o que podemos fazer para ajudar”,
porque comungamos do mesmo ideal, que é o Guarani Futebol Clube. Parabeniza a iniciativa, como bugrino vai fazer o possivel
para nio rebaixar. O presidente Ricardo Moisés pensa diferente, que o Guarani estd numa evolugdo muito boa, um time
independente e consistente. Explica: com o esfor¢o de muitos bugrinos, conseguiu evitar o rebaixamento no ano passado, e
sem vinculo com qualquer empresario de futebol, fez uma Campeonato Paulista consistente, que hd muitos anos nao tinha
(desde 2012), ficou a sensagdo que poderia ter ido mais longe, pois chegou a final de interior com time da série A. Que a Unica
coisa que sempre falou, tanto para os torcedores como para os conselheiros é “pode acreditar que tem gente séria e vamos
fazer um bom trabalho”. Na pandemia o Conselho de Administragdo ndo parou um minuto. O inicio do campeonato da série B
comegcou ruim, e foi consertado. Ndo acredita que o Guarani vai para a série C, muito longe disto, conhece o elenco montado,
todos os jogadores, e tem a certeza que nio havera rebaixamento. Que todas as pessoas que acompanham o Guarani sabem
que ha resgate sim dos valores, da tradi¢3o do Guarani, do DNA de clube formador, e que ha palestras na base sobre o Guarani,
com lilio Cesar e outros ex-jogadores, trouxe histdrias, o peso desta camisa e a for¢a deste clube; tudo esta na TV Guarani,
esta tudo disponivel. Que antes de falar a todos os torcedores e conselheiros que nada esta sendo feito, deveria sim ver o que
estd sendo feito. As contratagdes nio é porque o time é fraco, mas sim que é necessario reforgar, porque todos os times acima
estdo contratando, e é assim que se trabalha no futebol. Reforgar o elenco ndo porque é fraco, mas sim sempre buscar chegar
mais longe. O conselheiro Vicente Paulo reitera a exaltacdo no dérbi que ganhou, diz as palavras sdo lindas, mas os niimeros
“ndo falam o que o senhor esta falando”, e que “precisa humildade para reconhecer” que o time é fraco, os nimeros falam, se
estivesse tao bom ndo estariamos ontem no penultimo lugar. O presidente Ricardo Moisés diz que os nimeros n3o refletem o
elenco que tem, todos sabem disso, todos que conhecem os jogadores reafirmam isto. E que infelizmente, por alguns
problemas, e as trocas de treinadores, que foram necessdrias, os niimeros s3o ruins. Mas isto momentineo, porque hoje a
equipe vem mostrando para que vem neste campeonato. Vicente Paulo reitera o treinador que saiu e disse que hd interferéncia
no vestidrio, o que é negado pelo presidente Ricardo Moisés. Que € o tinico do Conselho de Administra¢io que frequenta o
vestidrio, e que todas decisGes passam por ele e depois leva para o Conselho de Administra¢3o, e que esta situag3o o treinador
que saiu podera explicar melhor. N3o ha dirigentes que frequentam o vestidrio, que o Anailson foi dirigente na época em qu
o Thiago Carpini era um jogador, e que deve ter fico “alguma rusga no ar”. Vicente Paulo diz que é mais um erro, que se ele
fosse convidado para ser gerente de futebol no Guarani, ndo aceitaria porque n3o tem esta capacidade. E que se coloca uma
pessoa sem capacidade no cargo, esta aceitando o risco calculado. O presidente Ricardo Moisés disse que n3o estava na
administragdo do Guarani naquela época, na época dos problemas, 2014 e 2015, ent3o n3o tem como comentar este assunto.
O presidente Marcelo Galli comenta que tem que reclamar com o pessoal da chapa HSG, que estava comandando o Conselho
de Administrag3o. O conselheiro Ronaldo Crispim as 20:33 diz que o presidente Ricardo Moisés é que representa o Guarani
perante a torcida e os associados, que superintendente Michel Alves tem participagio, mas o maior responsavel por tudo é o
presidente Ricardo Moisés. Que o Guarani contratou diversos atacantes que deixaram a desejar, e que Mateuzinho demonstrou
muito potencial e estranhamente foi liberado para o Vitéria sem nenhuma contrapartida, e ao que parece o Guarani tinha 60%
dos direitos; e que ele tem se destacado |3. Existe alguma justificativa? Que o Thiago Carpini disparou contra um membro do
Conselho de Administracdo, que pediu afastamento, e logo depois pediu novo afastamento. Qual foi a real interferéncia dele
dentro do futebol? Mais uma pergunta, vocé Ricardo, nos ultimos quatro anos de gestdo, diz que é o terceiro ano que estd
disputando o n3o rebaixamento; hoje como presidente, antes como membro do CA. O que aconteceu de errado nas a¢des? O
presidente Ricardo Moisés respondeu que com relagdo ao Mateuzinho, o antigo treinador Roberto Fonseca disse que ele era
Gltima opc3o. Entdo, foi feito empréstimo para o Grémio, com op¢do de compra. L3 ele n3o rendeu e o0 Grémio nio fez a opgdo
de compra e o devolveu ao Guarani. O técnico Thiago Carpini deu chances, tentou utilizar no campeonato paulista, e nio ele
correspondeu, e n3o acreditava mais no jogador. Foi liberado para o Vitéria, o Guarani resguardou um percentual do passe, e
ele nido tem apresentado bom futebol, entra somente nos oito minutos, dez minutos finals, e que ndo tem consisténcia para
ser titular na série B, o que faz crer que tomou a decis3o correta. Com relagio ao Anailson, diz que ndo vé nenhuma real
interferéncia no departamento de futebol, as vezes divergéncias de opinido, com outros membros do CA, mas sempre
cordialmente; que vé ai problema passado entre diretor e atleta. Na tltima pergunta, diz que o time era consistente no
campeonato paulista, com bons resultados, e que oscilou muito no inicio do brasileiro, mas ndo deixa de ser um time
consistente que n3o faz jus a posicdo que esta. Ronaldo Crispim disse que as palavras sio bonitas, mas que gostaria de ver mais%
na pritica isto, e que em reunlido passada ficou claro que é o tnico responsavel pelas contratagoes do Guarani, que seguiria
alguns critérios, entre eles o tempo de inatividade, idade do jogador, e que ndo foi isto que aconteceu nas contratagdes deste
ano. Pergunta se isto serd corrigido, e qual a interferéncias de fora, de empresérios, que vem acontece
presidente Ricardo Moisés indaga quais jogadores ele estd falando, para ser especifico? Ronaldo Crisp
que estava em inatividade a algum tempo, e outro gue estava um tempo sem Jogar. O presidente Rjtar,
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Paulo nio estava inativo, ele estava jogando pelo Oeste. Um jogador que estava em inatividade, com poucos jogos, era o
Vaguininho que correspondeu a altura, fol uma excelente contratagdo. Quanto ao Bruno Paulo, justifica que na hora que vocé
faz um trabalho com uma comissio técnica e este trabalho tem 90% de acertos, e esta comissdo pede um jogador, vocé dé
crédito para ela e avalia, e que realmente houve duas ou trés contratagdes que ndo corresponderam, mas os acertos foram
enormes nesta montagem de elenco. Ronaldo Crispim indaga se o jogador Alemao faz parte da solicitagdo do Thiago Carpini
que o Conselho de Administrag3o atendeu? O presidente Ricardo Moisés diz que sim, que eles s3o vizinhos, e que acreditou no
potencial dele e que poderia corresponder mais, mas que foi um erro muito administravel, porque foi um investimento de um
saldrio muito baixo; tirando os meninos da base, o menor saldrio do elenco, um risco muito dimensionado. Ronaldo Crispim
afirma assim que se esta assumindo o erro, e ele vai ser desligado. O presidente Ricardo Moisés diz que o contrato dele estd na
véspera de vencer, vencera dia 30 de novembro, e precisa pensar se o Felipe vai avaliar ou ndo, se vai chegar mais um atacante,
se poder3 ser dispensado ou compor o elenco. O conselheiro Marcelo Depicoli Dias as 20:41 comenta sobre a ponderagao do
Vicente Paulinho, e apesar de ser de grupos politicos opostos, entende sua preocupagdo, ndo sobre o trabalho desta
administracio, porque o Guarani tem dificuldade muito grande de aprender com seus praprios erros. No se trata desta gestado,
mas as tltimas, 10 ou 15 anos para ca. Posterga o planejamento, fica apagando incéndios, perde oportunidade de antecipar
outros planejamentos, n3o ha tempo para pensar. Que o bom que tenta cumprir o orgamento, o planejamento financeiro.
Sugere uma equipe para planejar o futuro, para nio ficar apagando incéndios. Ha tentativas de mudar isto, mas é um
comportamento recorrente. O presidente Ricardo Moisés entende a sua preocupagao, e diz que muitas coisas jd mudaram, o
or¢camento 2021 j4 foi apresentado. Ha critério e cautela para seguir o orgamento deste ano, nio houve contratagdes como no
passado, n3o ha Armero’s ou Marquinho’s, ndo ha Vitor Ramos. O maior gasto foi saldrio de RS 40 mil, salvo algumas renovagdes
com saldrio um pouco maior. Foi respeitado o teto estipulado, o teto do orgamento, e que foi o primeiro elenco montado nos
ultimos anos de um Guarani independente, sem vinculo com empresérios. Mudaram os campeonatos com o mesmo treinador,
o que ndo acontecia hd muitos anos, que completou um ano e um més na frente do futebol do Guarani. A forma de gestdo vem
mudando, feita com critério e responsabilidade. Marcelo Dias reitera que ndo critica o orgamento, e o seu respeito. Pede para
aprimorar o pensamento adiante, vé a apresentag¢3o e o respeito ao orgamento, o que acha louvdvel, porque hoje paga-se

conta de gestdes passadas que nunca se preocuparam com o orgamento, sem citar nomes, que tem a certeza da consciéncia de
que o Guarani precisa pagar os tributos, que ndo é mais possivel empurrar esta bola para a frente, e que num dado momento
esta bomba vai “cair”, que sabe da preocupagdo do CA, e acredita que tudo serd colocado a efeito, mas gostaria de uma equipe
a parte, que n3o estivesse t3o envolvida em apagar os incéndios, e vislumbrasse um pouco mais a frente, pensando - por
exemplo — que no Campeonato paulista vamos precisar disto, disso, e aquilo. Para ndo chegar na haora e nao fizer: ufa,
conseguimos escapar do brasileiro, agora veremos o que pode ser feito no paulista. Tem certeza que ha evolucdo sim, e que é
uma critica construtiva. Por fim, que gostaria de ver o Guarani pensando mais adiante. O presidente Ricardo Moisés respondeu
que arestruturagao do Guarani é uma evolugao constante, e que precisa ter e é sempre necessario para levar o Guarani Futebol
Clube a um lugar melhor. O presidente Marcelo Galli as 20:49 complementou que o Horley Senna quem nomeou Anailson, que
na época a chapa chamava-se HSG, e a entrevista de saida de Thiago Carpini, ao contrério, ele disse que nio houve interferéncia,
pois o grupo estava blindado. O conselheiro Vicente Paulo as 20:50 pede desculpa por ndo estar acostumado com isto, estes
avangos do mundo moderno. Diz que uma hora deverd ser tocada a ferida, que todos estdo acompanhando a evolugdo das
receitas no futebol. N3o s6 o Guarani, como os demais clubes terdo que se moldar. Diz que ja houve discussio neste sentido e
indaga até quando o Guarani consegue andar com as proprias pernas. Serd que conseguiremos tocar sozinhos? Ou sera
necessério outros, um grupo, pessoas, o que iremos precisar? £ um tema complexo que terd muitas discussdes. Que temos que
amadurecer este tema, porque os recursos estio cada vez mais escassos, sem cotas de TV. Como iremos sobreviver? Sera que
iremos esperar este dia? Faz necessario um grupo de estudos para auxiliar e pensar bem rdpido sobre esta questdo, para
competir melhor, porque é dificil competir com quem ganha milhdes. Pediu para pensar ripido sobre isto, que o Ricardo
conhece os numeros do Guarani, e demonstra preocupagio sobre valores e tempo. Agradece a participagio. O presidente
Ricardo Moisés disse que tem condi¢Ges de sair desta situagdo, desde que haja uma sequéncia de gestdes boas (evitando dividas
trabalhistas e tributdrias, por exemplo) e ainda brigar por titulos. Demanda tempo e boas gestdes. Se tiver parceiro, é mais
fcil. Isto tem que ser debatido entre os sécios. Receita de clube é com garotos da base, investindo nisto, reforma de
alojamento, certificado de clube formador. Precisa ser a vontade dos sacios e conselheiros do Guarani. Vicente Paulo diz que
trata do futebol, relembra venda do estddio. Tem que dizer que nio ha condigiio de gerir futebol, nio se trata das dividas.
Auxilio no futebol é uma solugdo inteligente. O presidente Ricardo Moaisés reafirma ndo participou da venda, e nio ira
comentar. Futebol e dividas é atrelado, estas (as dividas) faz perder receitas do futebol. Diz que ha condigdes sim de tocar
nestas condi¢des com bom futebol. Vicente Paulo indaga ao superintendente Michel Alves se conhece outros modelos de

gestdo financeira de futebol e se pode trazer para ajudar o Guaranl. O presidente Ricardo Molsés diz que-ganhou do lider d
campeonato Cuiaba com uma folha sala i
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de do trabalho, e as dificuldades de mercado e seguranga na
competic3o. O conselheiro Felipe Dumont 3s 21:12 disse que as mis gestdes erraram muito, erraram nos contratos, todos muito

prejudiciais ao Guarani. E que as falas do conselheiro Artur Eugénio trouxeram preocupacdes. Os contratos de material
esportivo sempre foram ruins, falta de matérias e produtos, e pensava-se que o contrato com a Topper seria diferente. Mas
ndo, o contrato com a Topper foi t3o ruim quanto os demais. Que o Artur Eugénio sendo mero conselheiro nio tem como

representar o Guarani, mas j que vai falar com a Topper sobre a autorizag3o de fabrica¢3o de material esportivo, ele poderia
perguntar o porqué a Topper nio cumpriu este contrato,

e diante de tantos advogados, indaga o que o Guarani vai fazer, vai
processar a Topper? Porque o descumprimento da Topper é evidente, ha muito tempo ndo entrega os materiais,
Artur Eugénio vai sinalizar para a Topper sobre o rompimento do contrato e para demandar indeniza¢3o co
porque supostamente esta fazendo uniformes sem autorizagdo da Topper, sendo que aTopper deixou de entregar os uniformes
e materiais. O que o Guarani fari com relacdo a este contrato com a Topper para se proteger, inclusive demandar agao judicial
cobrando danos materiais contra a Topper? Se ndo cumpriu o contrato, como pode querer indenizacdo contra o Guarani? O
presidente Ricardo Moisés diz que a Topper teve problemas nio sé com o Guarani, mas também com virios outros clubes do
Brasil. Que a maioria optou por um distrato amigavel, e o Conselho de Administragdo também optou por um distrato amigavel.
Ja existem muitas agdes judiciais no Guarani, e € invidvel entrar em mais uma discussio juridica. Que ha falhas da Topper, e
que eles acharam entrelinhas apontando falh

as do Guarani, dizendo que o Guarani nio comprou material, porém nio tinha
material para oferecer. Que a loja tentou intimeras vezes adquirir material da Topper,
opgao foi fazer um distrato amigavel, as partes outorgando quitagdo miitua,
material novo chegar (nova empresa contratada). Evitar os custos com uma
realmente preocupado,
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em caso de irregularidades, o que nio pode ser aceito. O presidente Ricardo Moisés se diz tranquilo, p'o;qu;;u dlstrtatouissrli;l:gg
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de quarenta conselheiros presentes. O conselheiro Artur Eugénio, 3s 21:18, explica que se o Guarani for prejudicado por uma
indagacdo que fard amanh3 3 Topper, ser porque o presidente disse haver autorizag3o, se for verdade nio haver3 prejuizo ao
Guarani. O conselheiro André Torquato pede esclarecer ao conselheiro Artur Eugénio que consta uma cliusula no contrato
autorizando o Guarani a contratar uma empresa para iniciar a produgdo caso a Topper venha a nio fornecer o material
esportivo. O conselheiro Mateus Sousa as 21:19 disse que a Topper forneceu uniformes bonitos e diferentes. Que a utilizagdo
apos o distrato estd correta. Que a reunio via digital esta evoluindo, todos acessando e discutindo. Dica para reunides futuras
no ambiente virtual. O presidente Ricardo Moisés concorda, destacando a produtividade e cordialidade. O presidente Marcelo
Galli diz que had permissio legal para fazer esta reunido (Lei n? 14.010/2020), e que os ambientes fisicos nio permitem
distanciamento. Que no caso, a votagio da reunido anterior foi com a empresa LELLO, e que houve participag3o massiva. Hoje,
através do aplicativo Zoom, foi feito através do sistema pago, adquirido pelo Guarani; que gera grava¢io de dudio e video. Ha
op¢do de participagdo para os conselheiros que residem fora, e outros no grupo de risco. Necessario participar mesmo estando
longe. Tudo serd analisado. Orcamento foi apresentado no prazo. O momento nio é pés-pandemia, mas pés paralisacio de
pandemia. O presidente Ricardo Moisés disse que o Conselho de Administragdo revitaliza o clube. O pagamento do piso do
ginésio ja foi feito, a reforma esta em fase final (30 dias). O superintendente Michel Alves agradece a oportunidade e parabeniza
a reunido e o presidente do conselho deliberativo. O presidente Marcelo Galli agradece os 44 conselheiros presentes, ao
presidente Ricardo Moisés e superintendente Michel Alves. Assim feito, foi encerrada a REUNIAO EXTRAORDINARIA do
Conselho Deliberativo do GUARANI FUTEBOL CLUBE as 21:28 pelo presidente Marcelo Khattar Galli, e nada mais havendo a
tratar foi por mim, Marcos Cesar Darbello, 12 Secretario da Mesa Diretora que aqui assina, lavrada a presente ata que apds
conferida e aprovada, vai assinada por quem de direito, para seus efeitos legais. Campinas, 19 de outubro de 2020.
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MARCOS CESARDARBELL
12 Secretdrio do Conselho Deliberativo
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