Campedo Brasileiro de 1978

GUARANI FUTEBOL CLUBE — CNPJ N2 46.072.179/0001-93

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO

DIA 21 DE DEZEMBRO DE 2020

As 20:00 (vinte horas) do dia vinte e um de dezembro de 2020, presentes os membros do
CONSELHO DELIBERATIVO do GUARANI FUTEBOL CLUBE, por meio do aplicativo de
videoconferéncia ZOOM, acessados por meio de “link” fornecido pela secretaria através de e-
mail previamente cadastrado, com a presenga de 55 (cinquenta e cinco) conselheiros que
acessaram o site respectivo e tiveram a presenca verificada e constatada pelo presidente, deu
inicio a Reunido Ordindrio sob a presidéncia de Marcelo Khattar Galli, atendendo a convocagdo
de EDITAL do dia 14 de dezembro de 2020 previamente propagado pelos meios legais, nos
seguintes termos: “EDITAL DE CONVOCAGAO. REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO
DELIBERATIVO GUARANI FUTEBOL CLUBE - CNPJ (MF) 46.072.179/0001-93. Ficam convocados
todos os Conselheiros Deliberativos do Guarani Futebol Clube, em dia com a Tesouraria, para
participarem da Reunido Ordindria que serd realizada virtualmente (nos termos do artigo 52 da
Lei n214.010/2020), no dia 21 (vinte e um) de dezembro de 2020 (segunda-feira), s 20h00min.
(vinte horas), em chamada (nica, com duragdo méxima de 4 (quatro) horas, com a seguinte
ORDEM DO DIA: a) Leitura e explicagdes sobre de pareceres do Conselho Fiscal enviados ao
Conselho Deliberativo; b) Deliberagbes acerca do Orgamento para o ano de 2021 proposto
pelo Conselho de Administracdo; c) DeliberagBes acerca do Planejamento Anual proposto pelo
Conselho de Administracdo; d) Deliberagdes acerca da proposta de reajuste de mensalidade
proposta pelo Conselho de Administragdo; Os conselheiros que tiverem mudanga em seu e-
mail deverdo confirmar endereco eletrénico para o} e-mail
conselhodeliberativo@guaranifc.com.br até o dia 20 de dezembro de 2020 para fins de envio
de link para acesso ao ambiente virtual sob pena de serem considerados vélidos os envios para
os enderegos eletronicos ja fornecidos. Serd garantida a manifestacdo verbal pelo periodo
regimental durante todo o periodo de reunido. Convoca-se os membros dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal, que poderdo ser representados por um ou mais membros para
comparecimento no ambiente virtual. Devera este Edital ser divulgado pelo sitio oficial do
Clube na internet (www.guaranifc.com.br) e afixado, como de praxe, no quadro de avisos da
Secretaria Social. Campinas, 14 de dezembro de 2020. Marcelo Khattar Galli. Presidente do
Conselho Deliberativo”. De inicio o presidente Marcelo Khattar Galli solicitou a identificagio de
alguns acessos para melhor condugdo dos trabalhos. Indagou sobre a presenca do presidente
do Conselho de Administragdo Ricardo Moisés, que alertou sobre o atraso no voo do Rio de
Janeiro para Campinas, previsto para as 21:10, noticiando visita na Confederac3o Brasileira de
Futebol — CBF, e que estava previsto a chegada em Campinas antes das 20 horas. Feita a leitura
do edital de convocagdo. Registrou a presenca do Rubens e do Ricardo Moisés pelo Conselho
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de Administragdo e Walter Bortolotto e Fabio Aratjo pelo Conselho Fiscal, justificando que o
conselheiro André Ribeiro faltou reunides seguidas e perdeu seu mandato, retornando ao
Conselho Deliberativo; assim, o conselheiro André Ribeiro foi convocado para o Conselho
Deliberativo. Noticiou as justificativas prévias de auséncia dos conselheiros Antonio Francisco
de Oliveira, Claudio Valente, Mauricio Capello e Odair Junior; o pedido de licenca -
afastamento por 90 (noventa) dias do conselheiro Dorival Antonio Colleoni com fundamento
no art. 29, § 22 do Regimento Interno do Conselho Deliberativo. Colocado em discussdo, ndo
havendo manifestagdes ou oposigdes, foi deferido o pedido de afastamento, com a imediata
convocacdo do suplente da chapa HSG José Roberto Indcio pelo periodo de afastamento,
requerido em 27 de novembro até final de fevereiro. Foi solicitada questdo de ordem pelo
conselheiro Toni Doverson, e dada a palavra. Requereu a leitura do requerimento
protocolizado no presente dia, o que foi feito pelo presidente Marcelo Khattar Galli; nesta foi
solicitada a suspensdo da reunido ordindria do Conselho Deliberativo no formato virtual, para
marcar uma nova reunido no formato presencial, e seja oficiado o Conselho de Administracio
para fiel cumprimento da omissdo estatutdria, para constar deliberagdo a respeito das
demonstracdes financeiras trimestrais na préxima reunido ordindria. Este requerimento foi
assinado por 22 (vinde e dois) sécios identificados. Respondendo ao requerimento, o
presidente Marcelo Khattar Galli indeferiu a primeiro pedido pelo momento vivido
atualmente, em pese a legislagdo ser temporaria e ter perdido a validade, hd aumento no
numero de contdgio, e no nimero de mortes em razdo da notéria pandemia COVID-19, o
ginasio ainda ndo esta liberado, o Guarani ndo detém tecnologia para que ocorra a reunido
com todos sentados, conforme “Plano S3o Paulo”, hd muitos conselheiro que estio no
considerado “grupo de risco”, em tratamento contra o cancer, e nas mais diversas situagdes
agravantes. O Guarani ndo tem condi¢des financeiras para atenuar o risco aos conselheiros, e a
plataforma Zoom utilizada na presente reunido virtual estd sendo paga pelo presidente
Marcelo Khattar Galli, uma vez que comporta até 100 (cem) participantes. O Guarani nio
dispoe de 86 (oitenta e seis) microfones para que possa garantir a participagdo de todos os
conselheiros. Esta é a terceira reunido virtual realizada, ndo ha vedacdo estatutaria ou do
regimento interno para a reunido virtual, facultou a participacio do presidente do Conselho de
Administracdo Ricardo Moisés que estd em reunido no Rio de Janeiro, nio houveram
problemas nas reuniGes anteriores, que a Unica discussdo é unilateral de alguns membros da
chapa HSG, que ndo houve ainda uma decisdo judicial, 0 que GUARANI FUTEBOL CLUBE
CAMPEAO BRASILEIRO DE 1978 GUARANI FUTEBOL CLUBE guarani@guaranifc.com.br -
www.guaranifc.com.br Av. Imperatriz Dona Teresa Cristina, 11 — Jardim Proenca — CEP 13100-
200 — Campinas-SP — Tel.: (19) 2136-3400 ndo significa que todas as reunibes estdo “sub-
judice”, mas tdo somente aquela que foi refeita a pedido do Juizo, e conversada e explicada ao
juiz responsavel pelo juridico do Guarani as condigBes que levaram & realizagdo da reunido
virtual, a lei previa assembleias unicamente, e ndo reunides; que hoje estdo presentes 47
(quarenta e sete) pessoas, sendo 43 (quarente e trés) do conselho deliberativo, que é um
numero superior a média das reunides presenciais, entdo estd indeferida a primeira questdo,
porque € uma questdo modernidade, poder reunir sem colocar ninguém em risco, com a
participacdo de todos, com a gravacdo de tudo. Quanto a segunda questdo, para oficiar o
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conselho de administragdo, para cumprir a questdo estatutdria, € um tema bastante
ponderado e importante, o Ricardo e o Rubens estdo presentes, jd estdo cientes sobre isto, o
Fabio e o Walter, membros do conselho fiscal, poderdo tecer comentarios sobre isto; que ja foi
questionado no Guarani a auséncia de analise de alguns trimestres, que ja solicitado a nova
contabilidade contratada que ird repassar para andlise do conselho fiscal. Antes de retornar a
palavra ao conselheiro Toni Doverson, o presidente Marcelo Galli ird ler pedido idéntico do
conselheiro Sidnei Lima “favor verificar se a lei continua em vigor”, respondido que o “artigo
42 desta lei nunca foi promulgado, cabendo destacar que (1) ndo se trata de assembleia geral,
que (2) ndo ha vedacdo estatutdria ou regimental para que tenhamos reunido virtual, e (3) ha
precedentes de sucesso no proprio clube tratando de reunides similares, e (4) que vivemos
retorno a fase amarela do ‘Plano Sdo Paulo’, com aumento dos casos de contaminagdo e
morte pela COVID-19, (5) ha conselheiros no chamado grupo de risco e (6) ndo had no clube
social local com as condicdes para receber os conselheiros com seguranga necessarias, e que o
estadio estd vetado para publico, e (7) ndo hd orcamento para evitar o compartilhamento de
microfones”. Finaliza solicitando sugestdes para reunides futuras do conselho deliberativo. E
do conselheiro Mauricio Capello uma solicitacdo que pede lida e respondida aos demais
conselheiros, porque ndo poderd estar presente na reunido de hoje: “a deliberagdo prevista no
item ‘c’, do Edital de Convocagdo para a reunido ordindria a ser realizada na data de hoje, se
encontra prejudicada, em razdo de ndo ter sido atendido o prazo previsto no artigo 12,
paragrafos 12 e 22, do nosso Regimento Interno”. A resposta é que o planejamento foi enviado
no dia 14 de dezembro, entdo dentro do prazo previsto no estatuto e no regimento interno,
art. 12. A palavra foi concedida, assim, ao conselheiro Toni Doverson, que reclama seja
colocado em deliberagdo a questdo de ordem trazida. O presidente Marcelo Galli reitera qu
as questdes de ordem sdo decididas pelo presidente, conforme estatuto e regimento.
Refutando a decisdo do presidente, o conselheiro Toni Doverson pede constar em ata a recusa
de colocar em deliberagdo as questes de ordem por ele trazidas, com fundamento no art. 63
do Estatuto. Que “é uma deliberagdo sua, e que discorda com todo respeito”. O presidente
Marcelo Galli faz leitura do § 22 do art. 63 do Estatuto: “Cabe ao Presidente da reunido decidir
sobre as questdes de ordem”. Traz ainda nova questdo de ordem, uma segunda, pede para o
presidente Marcelo Galli assegurar que ndo hd pessoas estranhas participando da reuniad;
finaliza indagando: “consegue garantir isto”? E respondido que hé pessoas tentando entrar no
chat da reunido com nomes estranhos, e elas sdo questionadas a identificagdo. Por exemplo, o
conselheiro Paulinho se identificou com o nome “HSG”, foi admitida a entrada e caso fosse
constatado que ndo era ele, sera retirado da reunido. Que em reunifes presenciais é facultada
e deliberado a presenca de pessoas alheias ao conselho deliberativo. Nesta reunido ndo estd
sendo admitido estranhos porque a plataforma é limitada a 100 pessoas: 86 conselheiros, 5
membros do conselho fiscal mais 6 ou 7 membros do conselho de administracdo, o que deixa
os participantes limitados. Suscita a todos que se alguém notar a presenca de pessoas
estranhas ao conselho deliberativo, conselho fiscal ou conselho de administracdo, avise que
sera imediatamente expulsa da reunido. O conselheiro Toni Doverson pondera que nas
reunides presenciais hd uma autorizagdo, e que na reunido virtual ndo héd como garantir que
pessoas estranhas participem. O presidente Marcelo Galli diz entdo que se o conselheiro
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recebe o link e compartilha com outros, ndo hda como dar garantia; que conta com a
colaboragéo dos conselheiros em ndo compartilhar o link de acesso. S6 quem recebeu o link de
acesso foram os conselheiros, e se ha estranhos, foi porque o conselheiro repassou o link a
outras pessoas. O conselheiro Toni Doverson rebate que esta claro que ndo ha garantia. O
presidente Marcelo Galli assevera que ha dificuldade de interpretacdo pelo conselheiro Toni
Doverson, porque ha uma sala de espera e ninguém entrou direto na reunido; que o proprio
autoriza ou ndo a entrada dos conselheiros. E que se alguém repassou o link, seré constatado a
infracdo e encaminhada ao Conselho de Etica e Disciplina. O conselheiro Toni Doverson retruca
que esta sozinho em sua sala participando da reunido, mostrando toda ela; que ninguém
garante que algum conselheiro esteja compartilhando a imagem com outras pessoas
estranhas. O presidente Marcelo Galli diz que tal situacdo ele ndo pode garantir, porque nas
reunides anteriores esteve presente o Rafael Gaspar sem autorizacdo. Solicitou a palavra o
presidente Ricardo Moisés, dizendo que “é um momento tdo importante para a gente debater
o orcamento do ano que vem, o planejamento do préximo ano, a troca de ideias, de conceitos,
e ha postergacdo de um debate que sera produtivo para o clube com situagdes como essa,
desculpe, é uma perda de tempo para todos aqui, deixar de debater o futuro do clube,
orgamento, valores, para este tipo de debate ai, em reunido do conselho”. O conselheiro Toni
Doverson rebate dizendo que estd cumprindo o estatuto, dizendo que deveria saber disso, e
que a interveng¢do é mal-educada, que jamais deveria fazer isto. O presidente Marcelo Galli diz
entdo que qualquer pessoa poderia fazer esta intervengdo entdo? O presidente Ricardo Moisés
prossegue ressaltando que a pessoa somente consegue adentrar a reunido se identificando
como conselheiro ao presidente do conselho deliberativo com dudio e com video, o que da
segurancga, principalmente por pessoas coerentes conduzindo a reunido. O conselheiro Toni
Doverson pede fazer uma Ultima colocagdo, que com base no art. 148 do Estatuto — de
conhecimento dos GUARANI FUTEBOL CLUBE CAMPEAO BRASILEIRO DE 1978 GUARANI
FUTEBOL CLUBE guarani@guaranifc.com.br — www.guaranifc.com.br Av. Imperatriz Dona
Teresa Cristina, 11 — Jardim Proenga — CEP 13100-200 — Campinas-SP — Tel.: (19) 2136-3400
presidentes do conselho deliberativo e de administragdo — o orgamento deverd ser
encaminhado para andlise e aprovacdo até o més de outubro do ano vigente. Apds o
presidente Marcelo Galli dizer que foi cumprido, o conselheiro Toni Doverson indaga se h

"

deliberacdo? O presidente Marcelo Galli explica que ha um engano, porque a deliberagdo nédo
é em outubro, somente o envio do orcamento pelo conselho de administracdo devera ser até
outubro, e isto aconteceu. A deliberacdo sobre isto estd no estatuto, § 22, que sera
encaminhado aos conselheiros com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis, o que
aconteceu. Foi enviado em 24 de novembro de 2020 aos conselheiros e devera ser deliberado
em dezembro. Portanto, todos os requisitos estatutdrios para deliberagdo e aprovagdo do
orcamento foram cumpridos. O art. 148, que trata do envio para analise do conselho
deliberativo, até outubro, foi cumprido; o prazo de 5 dias Uteis para encaminhamento aos
conselheiros foi cumprido, porque encaminhado em 24 de novembro. A reunido para
deliberacdo e aprovacdo ocorrera em dezembro, razdo porque esta € uma reunido ordindria. O
conselheiro Toni Doverson pede novamente para constar em ata estas consideragdes,
reclamacdes e objecdes. Foi concedida a palavra ao conselheiro Felipe Domunt Moreira, este

i
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alerta que o voo do presidente Ricardo Moisés serd as 21:10, e que todos estdo perdendo
oportunidade de ouvir as palavras do presidente sobre o orgamento e planejamento. Reitera a
possibilidade de participagdo do presidente Ricardo Moisés unicamente porque trata de uma
reunido virtual; diz que a ponderagdo do Toni é importante, porque o link de acesso a reunido
€ enviado somente aos conselheiros (deliberativo, fiscal e de administracdo), e que o
vazamento de imagens da reunido é de responsabilidade do préprio conselheiro, lembrando
que determinado conselheiro é sempre questionado sobre a divulgacdo de videos e fotos das
reunides presenciais, que partes importantes das reunides do conselho deliberativo eram
filmadas e gravadas, e instantaneamente divulgadas a vérios grupos do Guarani; que todos
tem a possibilidade de se isolar, colocar um fone de ouvido, para participar da reunido. Que os
questionamentos sdo relevantes, mas que para debater isto precisa da reunido, precisa discutir
o reajuste de mensalidade, se houver questdes para rever ou retificar, vamos discutir e fazer,
mas fazer do jeito certo, o mundo inteiro passa por mudanga em razio desta pandemia, que
muitos estdo no grupo de risco, que ele préprio tem uma doenga crdnica, que estd com
sintomas e ndo poderia comparecer a reunido presencial. Ndo é questdo de escolha: ou tem a
reunido virtual, ou ndo tem. A palavra foi concedida ao conselheiro Antonio Carlos Romeiro,
que disse primeiro que o seu grupo ndo recebeu o planejamento, item ‘c’ do edital. O
presidente Marcelo Galli indagou o recebimento do edital, respondido positivamente, que
recebeu separado. Destacou que o planejamento estd no mesmo e-mail, ou foi enviado no
mesmo dia do edital. Depois alertou o equivoco do conselheiro Toni Doverson, sobre a
previsdo de reunido ordindria em dezembro, e reitera que ninguém do seu grupo recebeu o
planejamento. O presidente Marcelo Galli repisa que estd no mesmo e-mail do edital, e o
conselheiro Antonio Carlos Romeiro pediu para certificar. Em seguida a palavra foi passada ao
presidente do conselho fiscal, Fabio Bortolin Brito de Aratjo para esclarecimento sobre os
pareceres do conselho fiscal. O primeiro parecer de margo até novembro, periodo da nova
gestdo e da pandemia, depois sobre as demonstracdes financeiras de 2019 e finalmente
parecer sobre o orcamento. Ja sobre as demonstragdes financeiras de 2019, porque foi
recebido 2 dias antes das reunides, foi entregue posteriormente este parecer. Como o0s
conselheiros fiscais encarregados ndo o fizeram, os demais se encarregaram e entregaram com
certo atraso. Destacou as notas trazidas, com linguagem prépria de leitura de balancetes, e se
colocou a disposicdo para quaisquer dvidas: “Parecer do Conselho fiscal sobre a
demonstrages financeiras do ano 2019: “1. A rubrica ‘Patriménio social’ esta correta, todavia
0 grupo é o “Patriménio liquido” conforme ITG 2002; 2. Se foi aberta a nota explicativa para
‘Campeonato’ com 1.148, por que ndo abrir para rubrica “Outras” no montante de 1.540; 3.
Por que ndo abrir nota para ‘Despesas gerais e administrativas’, até para que se possa
comparar cada despesa dessa com o ano anterior; 4. N3o ha nota explicativa na baixa da
‘Marca Guarani’; 5. O ajuste de exercicios anteriores no ‘Patriménio liquido’ e descrito na nota g

16 esta incorreto; 6. A nota 1 ‘Contexto operacional’, sobre a continuidade operacional do
clube, esta muito genérica. Deveria detalhar o plano de aco real para reverter o atual cendrio
negativo e déficits nos exercicios, bem como o capital de giro negativo; 7. Na nota 7
‘Intangivel’, o procedimento para a baixa da formac3o contra o ‘patriménio liquido’ estd
incorreto a luz do CPC 23; 8. Na nota 8 ‘Empréstimos’, deveriam ter sido abertos os
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empreéstimos da rubrica ‘outros’, além de ser mais completa, citando datas de quando foram
tomados, data de vencimento, quais sdo as taxas de juros, o indexador e a descrigdo das
garantias. Além disso, grande parte deste valor foi transferida para a rubrica de
‘contingéncias’, porém o correto seria deixar o empréstimo nesta nota e complementar as
contingéncias; 9. Na nota 9 ‘Obrigacbes Sociais’, os saldos de INSS e FGTS sdo
significativamente superiores aos saldos a pagar de saldrios aos empregados. A principio
parece um parcelamento ou passivo atualizado de juros de anos anteriores. A nota deveria
explicar com mais detalhes (juros, multas, atualizacdes etc.); 10. Na nota 10 ‘Obrigacdes
tributarias’, deveria ser feito a abertura, contendo a movimentagdo nos dois anos (juros,
multas e atualizagdes) e explicagdo do porqué desses saldos relevantes; 11. Na nota 11
‘Provisdo para contingéncias’, deveria haver um complemento da movimentacdo do ano,
contendo natureza, pagamentos, novos processos, multas, juros e atualizagées; 12. Na nota 12
‘Antecipacdo de VGV’, que representa 24% do passivo total e 56% do passivo ndo circulante, a
explicacdo € extremamente sumaria. Quem observar essas demonstragées e ndo estiver a par
de todos os acontecimentos, ndo terd condigdes de compreender; 13. Na nota 14 ‘Despesas
com jogos’, embora tenhamos alguns itens da composicdo, a maior despesa sdo ‘outras’ que
poderiam ser mais explicadas e abertas; 14. Na nota 16 ‘Ajustes de exercicios anteriores’ nio
estdo de acordo com o CPC 23”. O segundo parecer é sobre os o periodo de margo a novembro
de 2020, GUARANI FUTEBOL CLUBE CAMPEAO BRASILEIRO DE 1978 GUARANI FUTEBOL CLUBE
guarani@guaranifc.com.br — www.guaranifc.com.br Av. Imperatriz Dona Teresa Cristina, 11 —
Jardim Proenca — CEP 13100-200 — Campinas-SP — Tel.: (19) 2136-3400 tratando de um parecer
bem extenso, falando sobre todas as areas do clube, sobre as reunides do conselho fiscal,
sobre a troca da empresa de contabilidade, plano de contas, separagdo de custos que a
pretende a nova empresa faga, a nova empresa de recursos humanos, sobre compliance e
governanca corporativa, drea de transparéncia disponivel no site do Guarani com diversas
informacdes, a disposicdo dos associados para dirimir duvidas e disponibilizando todos os
documentos, que o conselho de administragdo nunca dificultou acesso: “Parecer do Conselho
Fiscal — Referente ao periodo de Margo até Novembro de 2020: Por conta da pandemia,
fizemos esse parecer que engloba este periodo diferente, em que a equipe de futebol ficou
sem atuar por quase 5 meses, tendo retornado aos campeonatos apenas no final de Julho e o
clube social retornou apenas no final de Agosto. Cotas de televisdo foram atrasadas, salarios
diminuidos, receitas cairam (principalmente no que tange a venda de ingressos e venda
judicial), enfim, faremos um resumo de tudo o que ocorreu nesse periodo do novo Conselho
de Administragdo, eleito em Margo de 2020. Sobre as reunides do Conselho Fiscal: Até a
pandemia haviam sido feitas as reunides todos os meses, desde o inicio do nosso mandato,
incluindo Abril (por meio do aplicativo whatsapp). Porém, como n3o houve nenhum item de
grande movimentagdo no periodo de Maio a Julho, o time sem jogos, o clube fechado e o
administrativo sé voltando em Julho, decidi por adiar as reunides destes trés meses, até para
esperar respostas e documentos. As reunifes de Agosto, Setembro e Outubro foram realizadas
normalmente, ou via whatsapp ou via zoom. Segue abaixo os itens verificados em nosso
parecer: 1 — NOVA EMPRESA DE CONTABILIDADE: Desde o inicio de nosso mandato, indicamos
a alteracdo da empresa de contabilidade, que nao estava nos agradando. Indicamos algumas
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opcdes e foi efetuada a troca para uma outra empresa de contabilidade (Prodacon) no més de
Julho. E uma empresa grande e com muitos anos no mercado, e que esta refazendo o plano de
contas, identificando as dividas tributérias, cadastrando todos os processos judiciais, criando
os procedimentos de documentos do clube e reorganizando o RH. Também fardo o ano fiscal
completo para ficar padronizado. Por conta de todo esse esforgo, ainda ndo tivemos nenhum
balancete mensal gerado desde entdo. Os pareceres gerados pelo contador anterior estdo
disponiveis na drea da transparéncia, mas serdo substituidos assim que houver os novos.
Acreditamos que em cerca de um més devam vir os balancetes completos desde o inicio do
ano. A promessa da nova empresa é entregar até dia 15 do més seguinte, assim que tudo
estiver pronto. 2 — PLANO DE CONTAS: O plano de contas vinha sendo alterado por diversas
empresas que passaram ao longo dos anos, ja estando muito extenso e com dificuldade de
atualizacdo e visualizagdo. Praticamente foi criado um novo, a partir das informagdes do
ultimo ano e também ficard mais facil de se fazer anédlises por centro de custos ou
departamentais. 3 — SEPARACOES DE CUSTOS: Com o novo plano, todas as receitas e despesas
do Guarani serdo divididas entre: 1 - Futebol Profissional; 2 - Futebol Amador; 3 -
Administrativo; 4 - Clube Social e 5 - Projeto Bugrinho. 4 — RECURSOS HUMANOS: A nova
empresa de contabilidade também estd reorganizando todo o departamento de recursos
humanos e fazendo alteragdes necessdrias para melhor administracdo. Indicamos a
contratacdo de funcionario para reorganizagdo do arquivo morto do clube, para auxiliar o
departamento de recursos humanos e a contabilidade, que estava em desordem e fomos
atendidos e boa parte do servico ja foi executado. 5 — COMPLIANCE: Nosso desejo é que o
Guarani implante um conjunto de disciplinas afim de cumprir normas legais e regulamentares,
tendo politicas e diretrizes estabelecidas, bem como evitar, detectar e tratar quaisquer desvios
ou inconformidades que possam ocorrer. Lembramos ainda que este é um item que estava no
plano de gestdo do Conselho de Administracdo eleito em 2020. 6 - GOVERNANCA
CORPORATIVA: Também é nosso desejo que o clube possa ter um conjunto de processos,
procedimentos, costumes, politicas, leis, regulamentos e instituicdes que regulam a maneira
como a empresa € dirigida ou administrada. 7 — AREA DA TRANSPARENCIA: O departamento
de comunicagdo re-criou a drea da transparéncia a nosso pedido e que pode ser alimentado
pelos conselhos do clube. O conselho fiscal alimentou com as informaces sobre editais, atas,
corpo, balancetes, comunicagbes, pareceres, pedidos e balangos patrimoniais desde 1999,
sendo um dos mais atualizados dentre os clubes brasileiros. 8 — REFORMAS E CLUBE
FORMADOR: O clube fez uma grande reforma nos alojamentos das categorias de base e
conseguiu o certificado de clube formador (atualmente s&o 40 times no Brasil que o possuem,
sendo 13 no estado de SP e o Guarani sendo o primeiro ja com as novas normas sanitarias).
Também estd sendo reformado o departamento de futebol profissional, sala de imprensa e o
ginasio. 9 — COPA DO BRASIL: O conselho fiscal criou uma tabela, que estamos repassando para
o conselho de administracdo, com a atualizagdo do ranking nacional de clubes em tempo real e
que é uma das formas possiveis de nos classificar a copa do Brasil, que além da participacdo na
competicdo, esta pagando bons valores por fase. Estamos subindo mais 2 posicées no ranking
no momento, mas dependemos ainda das classificagdes dos primeiros colocados da série A,
além de alguns estaduais que ndo terminaram por causa da pandemia. 10 — ORCAMENTO 2020
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E 2021: O Conselho de administragdo anterior chegou a enviar com atraso o orgamento para o
ano de 2020. Pedimos ao novo conselho de administragdo um novo orgamento apds a eleico,
porém, com a pandemia e diversas receitas e despesas alteradas, pedimos uma nova previsdo
orgamentaria até o final do ano, principalmente para sabermos sobre a manuten¢do dos
salarios em dia ou qual a mudanga ou manuten¢do do planejamento. A FPF, CBF e
patrocinadores acabaram atrasando alguns pagamentos durante a pandemia e a Magnum
isentou o pagamento de 2 parcelas da venda judicial através da justiga trabalhista. Ela possuia
um adiantamento de parcelas por valores pagos a mais em 2016, durante a série C, e que
foram descontados em parte em 2018 e agora em 2020. Ainda hd 4 parcelas para serem
isentadas no futuro. O Conselho de administragdo ndo enviou um or¢amento para o restante
de 2020, porém, ja fez o envio do orgamento de 2021 que sera alvo de GUARANI FUTEBOL
CLUBE CAMPEAO BRASILEIRO DE 1978 GUARANI FUTEBOL CLUBE guarani@guaranifc.com.br —
www.guaranifc.com.br Av. Imperatriz Dona Teresa Cristina, 11 — Jardim Proenca — CEP 13100-
200 — Campinas-SP — Tel.: (19) 2136-3400 parecer do conselho fiscal no més de Novembro e
sera votado pelo Conselho Deliberativo em Dezembro. 11 — ORCADO X REALIZADO: A partir do
préximo balango anual e dos balancetes trimestrais, vamos implantar também a anélise do
orcamento, com comparagao dos valores orgados com os valores que de fato ocorreram, afim
de corrigir possiveis falhas para o restante do ano ou adequar possiveis nimeros para auxiliar
na administragdo e para facilitar a visualizacdo pelos associados e conselheiros sobre as
finangas do clube. 12 — PARECER SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE 2019: Como
nos foi entregue o balango anual apenas dois dias antes da reunido do conselho (ja fora do
prazo regimental) e também hé dois dias da assembleia de sécios, ainda com falta de
documentos e informacgdes, decidimos ndo emitir opinido sobre o mesmo e que seria feito
posteriormente. O parecer sobre o balango estd sendo entregue juntamente com esse parecer
sobre o ano de 2020. Vamos cobrar do Conselho de Administragdo que consiga sanar os +
pontos elencados para o balango de 2019, sob pena de indicagdo de reprovacio do mesmo. 13
— CONTRATOS: O conselho fiscal estd fazendo uma minuciosa analise de todos os contratos do
clube, propondo um protocolo com procedimentos do departamento juridico, e alteracdes de
alguns tipos de contratos e/ou alteragdes nas renovacgdes. Alguns deles serdo informados
nesse parecer. 14 — VENDA JUDICIAL: O conselho fiscal estd trabalhando juntamente com a
contabilidade para elencar da melhor forma e analisar todos os documentos referentes a
venda judicial ocorrida em 2015. 15 - IMPOSTOS: Além da verificacdo dos impostos n3o pagos,
ja efetuamos pedido ao Conselho de Administracdo para que inclua em seus pagamentos e no
orcamento, o pagamento dos mesmos. E necessario fazer isso para ndo haver apropriacdo
indébita e deixar estas contas em dia a partir de 2021. Também pedimos recentemente a
empresa de contabilidade que nos passe uma simulagdo de parcelamento da divida tributaria,
tal qual o Cruzeiro fez recentemente. 16 — SALARIOS: Até a referéncia do més de Outubro,
vencido em Novembro, os saldrios tem sido pagos, algumas vezes com pequeno atraso,
principalmente quando as cotas de TV e outros recebimentos deixaram de vir. Para os
pagamentos dos meses de Novembro, Dezembro e 132, ha expectativa de que seja pago em
dia também. 17 — AUDITORIA INDEPENDENTE: O Guarani tinha um contrato assinado de trés
anos com a empresa de auditoria que prestou servigos quanto aos balancetes de 2017, 2018 e
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2019. Para 2020 temos duas opgdes de preferéncia (BDO e GF) e lembrando que pelo estatuto
social, a empresa de auditoria independente deve ser aprovada pelo conselho fiscal. 18 —
CATEGORIA DE BASE: Em contato com os responsaveis pela categoria de base, tivemos acesso
a todos os nomes dos atletas sub 15, sub 17 e sub 20, de 2018 até 2020. H4 também a
documentagdo dos atletas desde 2013 aproximadamente, mas ndo esta planilhado e devemos
deixar uma planilha atualizada contendo informagdes sobre todos atletas que passaram aqui
nos ultimos anos. 19 - SOCIO CAMPEAO: O contrato com a empresa que gere o “sécio
campedo” esta prestes a ser encerrado. Indicamos a mudanca de algumas cldusulas do
contrato para melhorar a parte que cabe ao Guarani. 20 — LOJA DO CLUBE: O contrato com a
empresa terceirizada que administra a loja oficial do clube acabou durante a pandemia. Como
ndo era interessante para nenhum dos lados enquanto os comércios estavam fechados e até
para dar um prazo maior por conta dos meses do fechamento comercial, estendeuse o prazo.
Também indicamos a alteragdo de algumas cldusulas, para melhor aproveitamento comercial
do Guarani. 21 — CONTRATOS DE TERCEIROS E PESSOAS JURIDICAS - Identificamos que ainda
faltam assinar e gerar notas fiscais alguns terceiros ou contratos através de pessoas juridicas.
Isso pode ser alvo de ressalva da auditoria independente, além de causar riscos judiciais ao
clube. Encaminhamos ao Conselho de Administracdo um protocolo sobre isso recentemente e
aguardamos providéncias. 22 — PLANEJAMENTO DE CURTO, MEDIO E LONGO PRAZO:
Indicaremos ao conselho de administragdo, até mesmo com a possibilidade de uma comissao,
para que se crie um planejamento de curto, médio e longo prazo, contendo pagamento de
todos os custos mensais do Guarani, além de uma parte em pagamentos de contingéncias,
para que se projete o futuro do clube para alguns anos, afim de ndo haver desequilibrio nas
contas atuais e que também se possa fazer um controle de pagamentos das contas pendentes.
23 — CLUBE EMPRESA: Este é outro item que consta no plano de gestdo do conselho de
administragdo eleito em 2020, com a criagdo de um nicleo para estudar a estruturacgdo,
viabilidade, prés e contras da alteragdo de associagdo para o clube empresa. Inclusive havera
um curso ministrado pela FPF sobre o assunto, dos quais alguns conselheiros (deliberativos e
fiscais) participardo em Novembro. 24 — DEPARTAMENTO COMERCIAL E MARKETING:
Acreditamos ser fato publico e notério que estes departamentos continuam funcionando
muito abaixo do esperado na visdo do torcedor e associado. Também constava no plano de
gestdo do Conselho de Administragdo eleito em 2020, a geragdo de receita através de um
marketing agressivo e inovador. Porém, até o momento apenas fizemos a live e investimos no
departamento de comunicagdo. Continuamos com poucos patrocinadores, nenhuma empresa
ou colaborador atuando nesses departamentos e com isso, deixando de gerar receitas.
Gostariamos de uma explicagdo sobre isso pelo Conselho de Administracdo. 25 — FAIR PLAY
FINANCEIRO — CBF: O presidente do conselho fiscal foi chamado junto ao superintendente
executivo para uma reunido sobre o fair play financeiro que a CBF estd comegando a aplicar
aos times da série A e também devera ser estendido para a série B em um futuro préximo. O
Guarani tera de preencher alguns requisitos e serd feito um rating dentro desses resultados. O
e-mail segue em anexo. 26 — GRUPO DOS CONSELHOS FISCAIS DE CLUBES: O presidente do
conselho fiscal foi chamado junto a vérios outros representantes dos conselhos fiscais de
clubes brasileiros (cerca de 25) para formag&o de grupo que padronizard a atuacdo e formas de
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trabalho desses orgdos. 27 — DIVISAO DE TAREFAS DO CONSELHO FISCAL: Na reunido de
Janeiro de 2020, ficou decidida uma divisdo de tarefas, cabendo aos integrantes: Maria Cristina
e Fabio: Fluxo de caixa e langamentos bancarios André e GUARANI FUTEBOL CLUBE CAMPEAO
BRASILEIRO DE 1978 GUARANI FUTEBOL CLUBE guarani@guaranifc.com.br -
www.guaranifc.com.br Av. Imperatriz Dona Teresa Cristina, 11 — Jardim Proenca — CEP 13100-
200 — Campinas-SP — Tel.: (19) 2136-3400 Leonardo: Documentos contabeis e balancetes
Ricardo: Contratos — DOCUMENTAGAO PEDIDA MENSALMENTE: - Sécio Campedo — Prestagdo
de contas - Loja do Clube — Prestagdo de contas - Extratos Bancdrios - Movimentos do caixa —
Balancete — DRE - Venda de atletas — Quando houver - Movimentagdo de atletas da categoria
de base - Folha salarial - (planilha interna e folhamatic) - Valores de impostos pagos ou ndo
pagos - Contratos - novos e renovagdes - O QUE O CONSELHO FISCAL FEZ ATE O MOMENTO: -
Pediu todos os documentos do clube (extratos bancdrios, listagem de sécios, borderds
financeiros de jogos, contabilidade da loja terceirizada, contabilidade do sécio campedo, folhas
de pagamento, balancetes, demonstragdes de resultado do exercicio, impostos pagos ou n3o
pagos, controle e listagem de associados, proprietarios de cadeiras vitalicias e camarotes,
projeto bugrinho, venda de atletas e contratos de patrocinadores, permutas, confissdes de
dividas, empréstimos, fornecedor de material e etc.) - Aprovou o regimento interno - Apurou
as denuncias de irregularidades dos titulos, categoria de base e venda do Davé - Analisou os 6
meses de trabalhos do periodo em que nao havia conselho fiscal - Exigiu a troca da empresa de
contabilidade e Recursos Humanos - Publicou todas as atas no site oficial conforme exige o
estatuto - Refez o portal da transparéncia - Auxiliou no novo plano de contas estabelecido pela
nova empresa de contabilidade - Vem acompanhando as contas do clube mensalmente e
dentro do rigor de gastos - Controle de atletas das categorias de base - Separacio de custos
entre futebol profissional, futebol de base (estipulando o custo de formagdo de atletas),
social/clube, projeto bugrinho e administrativo - Participacdo no Fair Play Financeiro da CBF -
Emitiu pareceres diversos”. J& sobre o orcamento, que é pauta de hoje, o presidente do
conselho fiscal Fabio Bortolin Brito de Aradjo disse ter feito alguns apontamentos: “PARECER
DO CONSELHO FISCAL SOBRE O ORCGAMENTO DO GUARANI FUTEBOL CLUBE PARA O ANO DE
2021, ENVIADO PELO CONSELHO DE ADMINISTRACAO: - Receita do campeonato paulista: Ndo
ha garantia de que o campeonato tenha publico ainda, apesar de que sé deve comegar em
Fevereiro - Receita do campeonato brasileiro: Valor superestimado, acreditamos em valores
entre RS 800.000/R$1.000.000 pela média histérica, em um valor médio de R$ 42.000/RS
52.000,00 por jogo. - Receita do sécio campedo: Valor superestimado para o projeto sécio
campedo. Se ndo houver nenhuma mudanca, esses valores ndo serdo alcancados. A média
histérica daria em torno de 50 mil mensais de lucro liquido com campanhas regulares. -
Permutas: Pelo calculo atual ndo se chega neste valor, que deveria ser desconsiderado nas
despesas, mas acreditamos que ndo esteja. - Patrocinios: Utilizar média histérica, ndo havendo
nenhum planejamento de mudangas do setor. Valores aparentam estar superestimados. -
Venda de atletas: Como ja ocorreu em varios anos, é um valor um pouco dificil de se contar.
Por vezes ndo foi atingido, atrapalhando o planejamento. Acreditamos que possa ser feito um
orcamento complementar com valores possiveis e o que seria feito com o dinheiro. O
orcamento inicial trabalharia com o minimo funcionamento e as receitas ja garantidas, ja o
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restante poderia ser alvo do orcamento complementar. - Timemania: Esse item n3o consta do
orgamento. Ndo temos ideia de como estdo descontando nossos valores, teria que ser
analisado. Nossa conta é que cerca de 8 a 9 milhSes de reais ja tenham sido de nosso direito
em abatimento de dividas. - Saldrio de atletas: Em nosso entendimento, ficou muito alto. -
Impostos: Estdo inclusos, véo iniciar os pagamentos? - Agua e esgoto: Consta 20 mil por més,
vai ser pago? - Pendéncias 2019: Poderia elencar o que ficou em aberto. Somos a favor de
incluir parcelamentos e pagamentos em atraso, com receitas que venham a ultrapassar o que
foi or¢ado, assim ndo altera o funcionamento basico do clube, garantese que o minimo estar4
cumprido e com o que vier a mais, pode-se acertar as pendéncias anteriores”. Na
apresentacdo o audio foi prejudicado, tendo o presidente Marcelo Galli retomado a palavra,
com o escopo de passar ao presidente Ricardo Moisés. Antes o conselheiro Romeiro pede para
lhe desculpar porque encontrou o e-mail com o planejamento. O presidente Ricardo Moisés
retomou iniciou dizendo que sdo dois pontos a conversar: (1) o reajuste da mensalidade e
depois (2) o planejamento e orgamento de 2021. Sobre o primeiro tema, o debate no conselho
de administracdo foi que ha um certo tempo n&o é proposto um aumento imediato, mas sim a
partir de junho do ano seguinte. Que ndo se pode ter uma mensalidade sem reajuste, n3o
houve reajuste em 2018 e 2019, que isto foi acumulando, e que a mensalidade tem um valor
muito abaixo do que o praticado por outros clubes de Campinas, que é necessario debater e
estudar um caminho de ter um reajuste automatico desta mensalidade, quer seja pelo INCC,
quer seja pelo IGPM, e que cabe aos sécios e ao conselho debater e achar a melhor forma de
correcdo. Que a mensalidade estd desatualizada, e nido supre as necessidades do clube,
mesmo em ano de pandemia que o clube social teve menos uso. Que a arrecadacio é de RS 80
mil més, a manutengdo das piscinas, os funcionérios, que perfaz um custo de RS 15 mil, sdo 12
porteiros para cuidar das 3 portarias existentes, e que infelizmente o futebol socorre o social
do Guarani, quando o passado o clube social aportava dinheiro no futebol. Que o conselho de
administracdo vem fazendo reformas e melhorias no clube, que a sauna esté muito melhor do
que estava quando parou, ha reformas no ginasio, para os sécios. Ha revitalizacio do CT, das
churrasqueiras, do CT ao lado do alojamento da base que estd abandonado, e que o minimo
de reajuste da mensalidade sera revertido em beneficios aos sécios. Quanto mais investir no
clube, mais sera o usufruto disso pelos préprios sécios. Por isto que o conselho de
administracdo solicita uma forma de atualizagio na mensalidade anual de forma continua,
uma mera reposicdo de valores e ndo um reajuste real da mensalidade. J4 com relagdo ao
orgamento de 2021, o conselho de administragdo sempre mantendo os pés no ch3o, como foi
em 2020, foram mantidos os saldrios dos funcionérios e jogadores profissionais em dia, todos
pagos, 132 dos funciondrios pagos, uma das cinco menores folha de saldrios da série B, que
neste més teve gastos com os atletas profissionais abaixo de R$ 700 mil, valor baixo que
representa gasto com muita consciéncia e sem desperdicio, e desta forma que GUARANI
FUTEBOL CLUBE CAMPEAO BRASILEIRO DE 1978 GUARANI FUTEBOL CLUBE
guarani@guaranifc.com.br — www.guaranifc.com.br Av. Imperatriz Dona Teresa Cristina, 11 -
Jardim Proenca — CEP 13100-200 — Campinas-SP — Tel.: (19) 2136-3400 foi feito o
planejamento de 2021, nimeros reais, pois ninguém estd plantando ilusdo ou coisas n3o
factiveis de serem cumpridas, esta é a grande missdo do conselho de administracdo. Entdo
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propoe um gasto mensal de RS 930 mil para o campeonato paulista, dividido entre RS 750 mil
de atletas e RS 180 mil de comissdo, tem valores a receber da federacdo paulista e o valor que
faltaria para completar o investimento no futebol, nés temos condigbes de buscar com
parceiros e outras receitas que o clube terd. Que o ano de 2021 serd um ano muito feliz para o
Guarani com a realiza¢do de venda de atletas, que nos Ultimos jogos nunca a base do Guarani
foi tanto valorizada e utilizada nas competicbes, que nos Ultimos 15 anos, é a base que o
Guarani mais vem utilizando, temos a felicidade de ver o Renanzinho fazendo gols, tivemos gol
de zagueiro, no caso do Vitor Ramon, temos varios atletas formando que vai gerar receita para
o Guarani. Portanto, um primeiro semestre praticamente mantendo o orcamento deste ano, e
havendo vendas a gente investi mais em orcamento no segundo semestre. Um ponto
importante para a gente falar é que foi feito o orgamento para a atual situacdo do Guarani,
que € da 82 colocacdo no campeonato brasileiro da série B; caso haja o acesso, a gente esta na
briga e vamos lutar por este acesso, até o ultimo minuto do Ultimo jogo, caso este acesso
venha, a gente precisa necessariamente refazer este orcamento. Portanto, contamos com a
receita de venda de atletas, o conselho de administracdo acredita muito nisso. Para o
campeonato brasileiro, se permanecer na série B, a pretensdo é fazer um investimento de RS 1
milhdo e 400 mil no time no ano que vem, sendo uma valorizagdo da comissdo técnica que
tem contrato até dezembro de 2021, uma comissdo que pretende manter, e que teve muito
assédio, e sera necessaria uma valorizacdo destes profissionais, passando de RS 180 mil o staff
para RS 220 mil. E queremos aumento de R$ 750 mil para RS 1 milhdo 120 mil o gasto de
atletas. Que pode citar, conversando com outros presidentes, que varias outras equipes da
série B investiram no futebol mais de RS 1 milhdo e 500 mil por més neste campeonato
brasileiro de 2020. Que foi possivel montar neste ano um elenco enxuto e extremante e
competitivo para que no ano que vem termos um investimento um pouco maior para o cas
de ndo conseguir 0 acesso este ano e no ano que vem buscar esta situacdo. Que o Fabinho fez
algumas pontuagdes com relagdo ao orgamento e ele mencionou do Timemania, e o conselho
de administracdo vem estudando todas as receitas possiveis que possa buscar e fazer e o
Timemania é uma receita que pode buscar, que foi contratado uma empresa de consultoria
para assessorar nesta parte. Que nos Ultimos anos o Guarani teria direito a RS 40 mil a RS 50
mil de receita, e precisamos buscar o recebimento destes valores e usar da melhor forma para
o nosso clube e que a gente possa cumprir os requisitos que serdo exigidos pela Caixa
Econdmica Federal. N3o foi mencionado no orgamento porque n3o é uma receita certa, ndo ha
100% de convicgdo que iremos conseguir estes valores, mas sera buscado e serd uma surpresa
o recebimento desta receita no proximo ano. Com relagdo a venda de atletas, havera sim
valores significantes no ano de 2021, que sera o maior valor de venda de atletas nos Gltimos
10 anos do nosso clube. Com relagédo a valores de patrocinio, houve aumento significativo com
relagdo ao ultimo ano, e avangando nas competicdes, mostrando um bom futebol, a chegada
de novos patrocinios é certa, inclusive estamos conversando, j4 bem avancado, com uma
empresa de apostas esportivas com valores também significativos, entdo sdo valores que a
gente acredita que sejam factiveis de fazer. Com o futebol apresentado, e o Guarani
avancando nas competi¢des, o numero de socios-torcedores também ira aumentar. A (nica
duvida que temos é com relagdo a parte de publico, tanto campeonato paulista como do
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campeonato brasileiro, esta sim é uma receita incerta, porém os valores estio bem
conservadores, nada fora da realidade, podendo até com poucos jogos realizados atingir estes
valores. Ficou, finalmente, a disposicdo para os esclarecimentos necessarios. O presidente
Marcelo Galli pediu a identificacdo dos presentes “GFC” e “MotoG7Plus”, pelo chat, uma vez
que ja foram feitos contatos, porém sem respostas Sdo 21:10 e havera mais 15 minutos para
identificagdo sob pena de retirada. O conselheiro Sidnei Lima Siqueira disse que a mensalidade
da Sauna quem paga € o sécio, mensalidade de natagdo também muitos sdo sdcios, que tem
muita coisa que esta sendo jogado na conta do social quem paga é o sécio, que o presidente
Ricardo Moisés fala coisas irreais, que pode até ser quem muitas coisas do social quem paga é
o futebol, mas ele tem que citar que muitas coisas sdo exclusivas do social, mas também da
parte do futebol, o que “induz, a quem n3o conhece, que o social tanto faz como tanto fez” e
nao € essa a realidade. O presidente Ricardo Moisés responde que deixa claro para todos que
o Guarani contratou uma empresa de contabilidade nova e que haverd uma central de custos,
tanto do clube quanto do futebol, como do administrativo e da base, e serdo todos
contabilizados; entdo, quando fala que as receitas das mensalidades ndo fazem frente ao total
de despesas do clube, que existe em déficit e este déficit é coberto com valores do futebol;
que fala com convic¢do e com base nos nimeros apresentados e que podera abrir para todos,
na proxima reunido do conselho os nimeros do clube social separados do departamento de
futebol. O presidente Marcelo Galli repisa que esta é uma pauta que o conselho fiscal tinha
buscado, se separar estes custos para ver o quanto sangra cada drea e qual a area especifica é
superavitaria ou menos superavitdria, porque é uma informacdo que os conselheiros e sdcios
nunca tiveram acesso. Foi confirmado que “HSG” é o conselheiro Paulinho e agradece o
conselheiro Marcio Balista que esta na Holanda com uma diferenca de 4 horas, entdo é grande
o esforco para acompanhar na madrugada a reunido e entende que poderd sair a qualquer
momento, reiterando mais uma vantagem de uma reunido virtual. O conselheiro Marcelo
Cesar Panunto destaca que sugeriu até mesmo um grupo de trabalho para fazer esta central
de custos diferenciados, o quanto gasta de dgua e energia elétrica no clube social e no futebol,
e poder ter uma informacdo racional para distinguir estes valores e se a empresa de
contabilidade tem trabalhado desta forma e seria um ganho muito grande para uma decis3o
gerencial. Isto é realmente importante saber, porque GUARANI FUTEBOL CLUBE CAMPEAO
BRASILEIRO DE 1978 GUARANI FUTEBOL CLUBE guarani@guaranifc.com.br -
www.guaranifc.com.br Av. Imperatriz Dona Teresa Cristina, 11 - Jardim Proenca — CEP 13100-
200 — Campinas-SP — Tel.: (19) 2136-3400 se hd um déficit, qual e porque deste déficit e os
conselheiros poderem tomar as decisdes pautados em informacdes reais e saber como manter
um clube social de forma saudavel para o futuro. O conselheiro Antonio Carlos Romeiro disse
que sempre achou interessante fazer a separagdo de valores e ja que é possivel agora, gostaria
de fazer a seguinte sugestdo: que o presidente disse que o aumento da mensalidade poderia
ser a partir de julho, depois foi proposto a partir de abril, entdo sugere seja feito em outro g
momento, com os numeros na mdo. O presidente Marcelo Galli disse que é uma sugestdo

muito acertada, mas que sera discutido quando chegar ao item “b” da pauta. O conselheiro

Ronaldo Juliano Crisprim disse que o clube social estd abandonado, que entre os conselheiros X
poucos frequentam o clube e ndo tem conhecimento para decidir o que é bom, ndo para o
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torcedor, mas para o comercial do clube, uma vez que instalado em area nobre valorizada
comercialmente, perto de tudo, Uber barato, o sol bate o ano inteiro. O clube tem que
melhorar para se tornar muito mais vendével e comercial do que se propde aqui, e ndo é desta
maneira que esta propondo, como cobrar RS 25 por visitante, e RS 50 por visitante que queira
entrar na piscina; que tem muitas outras formas para se oferecer. Diz que “para qualquer
mudanca algo tem que ser melhor esclarecido, com planejamento, e algo que seja melhorado
para todo mundo”. Para o pessoal do RENOVA ndo somente ir la de quarta-feira jogar bola,
mas em outros dias da semana também participar. Depois, sobre o parecer fiscal, que quer
entender sobre o parecer se “aprova e desaprova”, se o conselho fiscal aprova as contas de
2019 ou se reprova. Se o conselho do parecer fiscal aprova as contas de 2020 ou reprova,
porque um parecer fiscal onde tem uma interrogacdo quer dizer que o conselho fiscal ndo
pode emitir uma opinido, e se ele ndo pode dar uma opinido, como ele joga para o conselho
deliberativo aprovar ou desaprovar as contas, ou o0 orgamento. Se ndo tivermos balangos de
2020, alids, de 2019, como vamos aprovar algo se o parecer tem um ponto de interrogag3o,
onde ele questiona o conselho de administragdo e ndo obteve resposta, onde falta documento
do conselho de administracdo, do escritério contdbil, para o Guarani ou para os conselheiros
fiscais terem alguma andlise. Esta é a colocagdo perante ao presidente do conselho fiscal e
demais membros, para que isto seja claro, se estd aprovando ou desaprovando, esta
aprovando com ressalva, ou estd desaprovando, para que ndo sejamos induzidos a aprovar
algo, ou reprovar algo, por falta de informagdo. O presidente Marcelo Galli diz que as contas
de 2020 ainda nao foram apresentadas e desta forma ndo ha parecer fiscal sobre as contas de
2020. O conselheiro Ronaldo Crispim diz que ndo pode receber parecer com ponto de
interrogacdo. O presidente do conselho fiscal Fabio Bortolin diz que passou trés pareceres, um
sobre o orgamento onde consta sobre alguns itens, ndo falou sobre aprovagdo ou reprovacao,
até porque ainda ndo havia o planejamento, onde ha diferencas grandes em folha salarial o
entre o paulista e o brasileiro e de que forma iria arrecadar com isto, por isto cita alguns :
pontos do orgamento que poderiam ser alterados, e podem ainda acontecer, pois subiu a cota
do campeonato paulista com a venda de direitos internacional que aconteceu agora e havers
receita a mais, e como tem que entregar em outubro acontecem mudancas até chegar a
reunido de dezembro, por exemplo, socio torcedor, no valor que é hoje, no valor histérico, ndo
esta batendo, e a nota torna-se uma forma de o conselho de administracdo explicar como X
pretende aumentar a receita. Sobre as demonstracGes entre mar¢o e novembro de 2020, ndo

€ necessario, mas passou aos conselheiros uma situagdo geral do que ocorre na administragao, ’
da parte orgamentaria, financeira, um retrato de como esta. Sobre o parecer até margo de
2019, o foi sobre a abstengdo de opinido, porque quando uma auditoria independente vai
fazer um trabalho sobre como estd um balanco real do clube e sobre as demonstracGes
financeiras, eles ndo colocam aprovagéo ou reprovacio, é colocado aprovacio, aprovagao com
ressalvas ou abstengdo de opinido, e no caso o conselho fiscal se absteve porgue ndo deu
tempo de falar, e foi isto que aconteceu a época, ndo d4 mais para mudar porque aconteceu a
assembleia que aprovou as contas. Provavelmente teriamos reprovado este balancete. Finaliza
apontando que se ndo houvesse melhora na apresentacéo dos balancetes em 2020 a sugestdo
seria pela reprovagdo. O conselheiro Felipe Dumont Moreira disse que parte do que o
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conselheiro Ronaldo Crisprim disse ele concorda porque o pessoal do RENOVA estd
frequentando o clube de quarta-feira e que sempre se questionou do porqué ndo frequentar,
principalmente sobre as atuais condi¢Ses do clube, que adquiriu o titulo para participar da vida
politica do clube, mas que participa de um clube que até os anos 80, ou até quando aguentou
nos anos 90, era o principal de Campinas, conhecido pelos carnavais, que todos tinha sonho de
participar. Que como estd havendo uma melhora considerdvel nesta atual gestdo, e que o
principal para melhorar € a separacdo das contas, saber os nimeros e identificar os problemas,
tudo isto é fundamental para saber onde enxugar, onde ir buscar novas receitas, ndo é com o
reajuste que vai arrumar as contas, até porque se os atuais socios fossem assumir as despesas
do clube estariamos falando em mensalidade de RS 300 ou mais. Precisa sim fazer uma
campanha para atrair novos socios, e isto acontece quando o clube estd em condigdes de
receber novos associados. Com uma ressalva que campanhas recentes, de trés ou dois anos
para cd, venderam titulos a pregos promocionais e isto foi muito questionado e precisa
realmente haver uma fiscalizagdo dos conselheiros, sdcios, e comissdes, e precisa-se também
entender o quanto é vidlido uma promogdo, e ela somente é vélida quando incentivada,
porque necessario novas receitas, tanto no social quando no marketing, que ainda deixa a
desejar, a comunicagdo melhorou muito, o futebol vem melhorando também, mas o marketing
precisa melhorar bastante ainda para conseguir novas receitas; precisa de promogdes,
campanhas com inadimplentes para que voltem a pagar, porque ndo é com reajuste de 20% de
600 ou 700 associados que vai resolver este problema. Ndo é o momento para o reajuste,
devera ser conversado mais para a frente, ndo faz sentido a gente fazer reunido virtual por
conta da pandemia, e esquecer da pandemia quando se fala do reajuste, para manter a
coeréncia. GUARANI FUTEBOL CLUBE CAMPEAO BRASILEIRO DE 1978 GUARANI FUTEBOL
CLUBE guarani@guaranifc.com.br — www.guaranifc.com.br Av. Imperatriz Dona Teresa
Cristina, 11 - Jardim Proenca — CEP 13100-200 — Campinas-SP — Tel.: (19) 2136-3400 O
conselheiro Renato Agnelo diz que a preocupagdo dele é mais sobre a contabilidade e sobre as
contas. Que foi contratada nova empresa de contabilidade, e indaga: ela foi escolhida por
quem, e qual a experiéncia desta nova empresa de contabilidade? Sobre o planejamento, por
que esta nova gestdo ndo contempla um planejamento para pagamento de dividas? Precisa
constar no planejamento zerar as dividas. Por que no orcamento prevé o pagamento de
encargos e tributos, e pelo que foi falado em outras reunides, estes ndo estavam sendo pagos.
Estdo sendo pagos agora? O presidente do conselho fiscal Fabio Bortolin disse que sempre foi
cogitado em troca da empresa de contabilidade, e chegou um momento gue o conselho de
administracdo solicitou sugestdes. Foram passadas vérias empresas por sugestdo, mas a
escolhida foi a PRODACON eleita pelo conselho de administracdo, sem qualquer indicacdo dos
membros do conselho fiscal. Esta empresa existe desde 1950, e parecem ser bastante
capacitados, com separagdo interna de responsabilidades, e de grande porte. Sobre o
orcamento, encontra-se o valor de 20% de penhora das receitas, estimados em RS 5 milhdes
para dividas trabalhistas, maior que a média dos anos anteriores (RS 3 milhes), e que se
concretizada, ficara préximo de zerar a divida trabalhista, que hoje nio estd com valor alto,
inclusive os acordos. Que ha um valor grande parado na justica do trabalho que ird comportar
o pagamento das dividas no préximo ano. Quando menciona os valores de dgua e energia
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contemplam os parcelamentos ja efetuados. Pendéncias de anos anteriores, de R$ 800 mil,
correspondente a 132 salario de 2018 e alguns salérios de 2019 que nio foram quitados. Sobre
os tributos, ndo sabe a data que deixaram de ser pagos, consta sempre nos orcamentos o
pagamento de tributos; este inclusive é um dos apontamentos, esta previsto o pagamento dos
tributos, vai ser pago? Se estd previsto, o correto é que fosse pago. Que em outras reunides e
pareceres sempre foi alertado sobre a necessidade de pagamento destes impostos. O
conselheiro André Ribeiro ressalta que recebeu o oficio e alega que somente pode ser
afastado apés uma resposta sobre o oficio recebido. O presidente Marcelo Galli diz que esta
questdo compete ao conselho fiscal, mas que ap6s ler o regimento, ficou sabendo que o
afastamento é automdtico; e que apés informacdo, a volta ao conselho deliberativo é
automatica. O conselheiro André Ribeiro reitera que somente poderia ser excluido apos
apreciagao de sua defesa, ao que foi respondido que néo foi excluido do conselho deliberativo.
Finaliza dizendo que ndo hd qualquer processo contra sua pessoa, e que existe sim algumas
irregularidades, e documentacGes que ndo foram entregues. O presidente do conselho fiscal
Fabio Bortolin diz que havendo trés faltas injustificadas, o regimento interno diz que devera
ser chamado o préximo membro. Que o André saiu do grupo, e mesmo assim foi enviado
convite via e-mail, e que na Ultima oportunidade solicitou uma resposta com a justificativa,
com prazo de 5 dias, mas ndo houve resposta. O conselheiro Thiago de Vuono Carvalho se
identificou como conselheiro via sécio campedo, e desde novembro como sécio patrimonial
também. Quer ponderar sobre a possibilidade de o Guarani ser rentavel na parte social, que é
professor de educacdo fisica mais de 20 anos, e que se dispde a ajudar para poder alavancar a
parte social. O conselheiro Sidnei Lima pergunta ao Fabio Bortolin se os balancetes mensais
foram entregues. O presidente do conselho fiscal Fabio Bortolin justifica que o documento
solicitado pelo André Ribeiro foi disponibilizado pelo Ricardo Moisés, mas ndo sabe se ele
buscou. Sobre os balancetes mensais, a empresa anterior entregou entre janeiro e margo de
2020, disponivel no site da transparéncia. Em razdo da pandemia, ficou tudo fechado entre
abril e junho, lapso quando trocaram a empresa de contabilidade, quando entédo foi solicitado
para ela fazer o balancete desde janeiro, para padronizar o procedimento. Que eles fizeram 5
meses e ndo entregaram oficialmente ao conselho fiscal, porque entre abril e maio, apesar de
haver gerado folha de pagamento, nada foi pago, porque a conta da FPF foi travada, ndo .
houve pagamento da Magnum, nem da CBF, e que até janeiro ird entregar o ano inteiro.

conselheiro Sidnei Lima pergunta ainda se os encargos trabalhistas foram pagos, respondido

que ndo, somente as rescisdes tém sido pagas, aquelas j& acertadas antes da pandemia. O
conselheiro Sidnei Lima acusa o Guarani ainda de enganar os funciondrios nas rescisdes, w

escondendo verbas que tém direito, informando que tudo estd sendo documentado e sera
levado a policia. Sera aberto processo por roubo destas pessoas, que é vergonhoso, verbas de
férias e 132 ndo foram pagos, estdo forgando as pessoas a assinarem acordos, pessoas sem
instrugdo e humildes, e que é ridiculo que acontece dentro do Guarani. O conselheiro Vicente
Paulo de Souza disse que “a questdo do associado esta vendo de forma muito simplista”, pois
“é por meio do associado que se mantém as pessoas unidas, que se discute o Guarani Futebol
Clube, dentre outras coisas” e que o “afastamento destas pessoas |a vai representar uma
grande problema para o Guarani” (sic), que “ja est4 dificil a pessoa pagar e ter em
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contrapartida o tipo de trabalho que ele tem ali no Guarani”. E ndo ainda fazer campanha
nenhuma se ndo tiver condigdes melhores, porque outros clubes oferecem outras coisas e por
isto que poderd ter uma mensalidade maior, e se afugentar o associado serd o triunfo que
outras pessoas querem, acabar de vez, ninguém mais vai, e que deveré ser analisado n3o
somente pelo lado financeiro, mais o que representa para o Guarani as pessoas estarem I3, e
que “este estd perdendo sua esséncia”, ninguém quer mais pagar a mensalidade, ninguém
quer ir 1&, porque s6 passa raiva no Guarani, e que o Sr. Fabinho tem que trabalhar para a
instituicdo Guarani, ndo para blindar a diretoria, que o pessoal é contumaz, e continuar assim
todo ano € igual, que infelizmente vamos ter que aprovar com ressalvas, e que sé fizeram trés
meses, e agora € dezembro, e que estas questdes sdo fundamentais para o crescimento e
andamento e vem onde quer chegar. Sobre as reunies presenciais, que é inegavel que a
participacdo das pessoas na hora faz uma grande diferenca, e que o presidente do conselho
ndo conseguiu negar que pode haver a participagdo de outra pessoa. Que quando o André
Ribeiro faltou, pronto, estd excluido, cumpriu o estatuto. E quando admite a presenca de
estranho, vem com historinhas. Que conhece a histéria do André Ribeiro, o quanto ele ja fez
pelo GUARANI FUTEBOL CLUBE CAMPEAO BRASILEIRO DE 1978 GUARANI FUTEBOL CLUBE
guarani@guaranifc.com.br — www.guaranifc.com.br Av. Imperatriz Dona Teresa Cristina, 11 —
Jardim Proenga — CEP 13100-200 — Campinas-SP — Tel.: (19) 2136-3400 Guarani, e que deveria
ver o que aconteceu com ele e dar “outras oportunidades que forem necessarias”, porque nio
temos gente, e se comecar a ir todo mundo embora, ndo havera ninguém mais no Guarani, o
que é o problema maior. Fala ainda com tristeza que perdemos um ano, porque “era para
ficarmos discutindo aqui o porqué foi entrado o CT para a Magnum”, para blindar o Guarani
porque quando ganhamos um patriménio, tinhamos que discutir aqui o que fazer para ndo
habilitar e tirar nosso patriménio. Mas é dificil ver quem quer tocar na ferida, “é mais facil ter
outros entendimentos que tocar na ferida”. Tinhamos que estar avancado na questdo
imobiliaria para saber”. O presidente Marcelo Galli pediu para falar sobre os itens da pauta em
razao do tempo regimental, respondido que infelizmente ele — o presidente — esta afastando
as pessoas do Guarani porque é muito bravo, e tem que respeitar as pessoas. Advertido
novamente, o conselheiro Vicente Paulo de Souza chamou o presidente de “Alcolumbre do
Brinco” e disse que deveria representar o conselheiro, porque entra, blinda e fica bravo. Que
diante sua fala, que ird iniciar procedimentos fora do Brinco de Ouro, “porque ja viu que aqui
ndo vamos conseguir nada”. O presidente Marcelo Galli indaga “procedimentos fora do Brinco
de Ouro” significa o que?, respondido que “procedimentos fora do Brinco de Ouro” significa
“aglutinar toda a sociedade campineira e bugrinos para que no6s possamos discutir coisas que
aqui n6s ndo conseguimos, este é o procedimento”. O conselheiro Toni Doverson quer deixar
claro, primeiramente, que a pergunta ao Fébio Araujo pode soar dificil ou se sentir ofendido,
mas isto que o Paulinho falou é verdade, que a gente faz perguntas ndo é para ofender o
Fabinho ou quem quer que se seja, mas porque estamos sentados nestas cadeiras para
cumprir certas obrigacdes, como fiscalizar, ou seja, de agir em prol do Guarani. O conselho
fiscal fez varios apontamentos, vérios questionamentos, pareceres do conselho fiscal com
relacdo as demonstragdes financeiras, e contam diversas ressalvas, falta de documentos,
quando entregam é encima do prazo, colocando o conselho fiscal numa situagdo dificil,
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prejudicando os trabalhos: A pergunta é: vocé, como responsavel pelo conselho fiscal, “a gente
entende que vocé estd admitindo sendo conivente” com as questdes levantadas, por que vocé
ndo estd aplicando o estatuto e o regimento do conselho fiscal em prol do Guarani e do cargo
que vocé foi eleito? O presidente do conselho fiscal Fabio Bortolin disse que sdo 5 os membros
do conselho fiscal, e pelo regimento qualquer membro pode fazer um parecer ou pedir
documentos sozinho a qualquer instante, ele ndo precisa de todos nem da maioria. O
conselheiro Leonardo chegou a fazer um parecer sozinho que ndo enviou aos demais
membros, foi o primeiro parecer do conselho fiscal, que os demais membros somente tiveram
conhecimento porque amplamente divulgado pelos grupos e whatsapp. No comego nunca foi
escondido nada, em nenhum parecer. O conselho tem que reportar os problemas a assembleia
geral, aos conselheiros, aos socios, e por isto nunca escondeu nada. No primeiro parecer que
foi expedido foram mostrados todos os documentos que foram pedidos, quais foram
entregues, o que estava sendo cumprido e o que ndo estava sendo cumprido, tudo estd na
area da transparéncia do site, qualquer um pode acessar. Sobre a questdo de falar que estd
defendendo “a” ou “b”, explica que até tem opinido sobre os assuntos, e que no parecer das
demonstragées financeiras ha 16 itens, e que ndo nada falando sobre documentagdo. Ou seja,
foram apontadas 16 falhas e ndo sabe dizer o que o conselheiro Toni quer dizer com “n3o esta
passando informacdo”, e que dentre os ultimos conselhos fiscais, acredita que é aquele que
mais esta passando informagbes as sécios e conselheiros. O conselheiro Antonio Carlos
Romeiro solicitou fazer algumas perguntas ao Fabinho, (1) este primeiro parecer sobre as
demonstragées financeiras de 2019, a conclusdo é que ndo teriam sido aprovadas as contas de
2019, e a coisa esta tdo “mal amparada” que vocés ameagam com a reprovagdo de 2020 se
persistir do jeito que estava. Correto isto? O presidente do conselho fiscal Fébio Bortolin
assente, concluido que se fosse apresentada as contas como em marco de 2019,
provavelmente levariam a reprovacdo. Romeiro diz que ameaca 2020 que esta indo do mesmo
jeito, é isto? Ndo, porque esta é somente até marco, as demonstracées de 2020 serdo
apresentadas em margo agora, de 2020. E se for igual, a tendéncia é a reprova¢do. Como a
contabilidade era a anterior, e que ndo tem como saber da nova contabilidade, fica dificil
saber. Sobre o outro parecer, que vai de margo a novembro, por que deixou de lado de janeiro
e fevereiro. E por que era da outra administracio? Fabio Bortolin diz que como ja tinha feito
analise das demonstragbes em margo de 2020, acabou abrangendo as demonstraces até
mar¢o. Que em dezembro ou janeiro j& tinha feito uma andlise somente para o conselho
deliberativo, e depois foi falado de margo a novembro porque era o novo conselho de
administragdo, e porque era o periodo de pandemia, periodo que alterou completamente o
cenario administrativo e financeiro do clube. Indagado sobre janeiro e fevereiro, foi
respondido que estd na de margco. Que o parecer apresentado ndo é obrigatorio. Romeiro
indaga ainda se é verdade se tem em aberto o 132 de 2018, que era de outra administracdo?
Sim, esta provisionado no orgamento, e este valor estd junto. Diz ainda que solidariza com o
Fabio, e concorda que o orcamento esta superestimado. Fabio Bortolin diz sua opinido pessoal
que tem tantas receitas que acha que estdo um pouco acima, como tem outras receitas que
nao foram antecipadas, como reajuste na cota do paulista, venda de direitos internacional, a
ideia € que sempre tenha no seu orgamento o minimo, que em discussdes com outros
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presidentes de conselho é que deveria prezar pelo minimo, se tiver mais, podera fazer um
orcamento complementar, ou como foi falado, grandes vendas de jogadores, o que
ultimamente ndo tem acontecido, sdo vendas menores, mas se houver uma venda que
impacta 50% do orgamento, ou vocé terdé que mudar o orcamento ou fazer outro
complementar. Por fim, Romeiro faz uma critica que é também uma sugestdo. Por que todos
0s pareceres que vem do Guarani, e que isto € de longa data, por que eles n3o vém assinados?
Fabio responde que estes Ultimos ndo foram assinados, mas as atas sim, sdo assinadas, o
parecer de margo todos assinaram, e que depois n3o teve como todos assinarem GUARANI
FUTEBOL CLUBE CAMPEAO BRASILEIRO DE 1978 GUARANI FUTEBOL CLUBE
guarani@guaranifc.com.br — www.guaranifc.com.br Av. Imperatriz Dona Teresa Cristina, 11 —
Jardim Proenca — CEP 13100-200 — Campinas-SP — Tel.: (19) 2136-3400 presencialmente, que
as discussGes vao para as atas. Pergunta ao presidente, para finalizar, que as contas de 2019
seriam reprovadas, e que elas foram aprovadas sem parecer, quem vai assumir a
responsabilidade por esta manobra prejudicial ao Guarani? Marcelo Galli responde que nao
houve manobra, como ja aconteceu em anos anteriores, porque na conta de trés anos atras
houve recomendacdo para aprovagdo com ressalvas, o conselho deliberativo também fez
recomendacdo para aprovacdo com ressalvas, e os associados aprovaram as contas sem
ressalvas, que tinha presente até mesmo um representante do conselho regional de
contabilidade, que atestou a legalidade do que aconteceu ali. Que o voto foi pela abstencdo,
porque se ndo ha parecer, ndo tem o porqué votar, porque n3o é técnico do assunto, e é
necessdrio técnico no assunto para dizer sim ou ndo. Os sécios optaram pela aprovacdo. Se os
socios votaram pela aprovagdo, foi a assembleia geral que optou e ela quem deve responder
por isto, se € que existe algo a ser respondido. Romeiro retruca dizendo que os exercicios
anteriores ndo justificam o presente e foram situagées diferentes, porque foi recomendado
uma coisa e foi aprovado outra, e estavam todos os requisitos presentes. Aqui é diferente,
passou-se por cima, Marcelo Galli assenta que ndo existem requisitos, o tnico requisito é o
s6cio votar sim ou ndo, o parecer n3o impede a votagdo. Romeiro diz que a situacdo agrava, e
muito, porque hoje ha um parecer que diz que reprovaria. E que o conselho deliberativo tem
que ter culhdo e enfrentar esta situagio e ver o que iremos fazer. Marcelo Galli indaga qual a
sugestdao? Que o conselho deliberativo, que ndo é o 6rgio responsavel pela aprovacdo ou
reprovagdo de contas, reprove o que foi aprovado pela assembleia? Romeiro diz que “estamos
assumindo uma responsabilidade que ndo é nossa, inclusive civil e criminal, como prevé o
estatuto”. Marcelo Galli indaga que responsabilidade estamos assumindo? O presidente do
conselho fiscal Fabio Bortolin intervém na discuss3o esclarecendo que houve abstencdo de
opinido, e ndo reprovagdo. Que houve abstencdo para futuro parecer, como aprovado pelo
conselho deliberativo, ficando em aberto um futuro parecer quando entregue as contas ou
fazer posteriormente esta analise e aprovagao. Que em 2017 a auditora recomendou
aprovacdo com ressalvas, o conselho atendeu a sugestdo e aprovou as contas com ressalvas;
porém a assembleia de sécios aprovou sem ressalvas, porque quem aprova as contas é a
assembleia, se o conselho fiscal falar reprova, a auditoria falar reprova, o conselho deliberativo
falar reprova e a assembleia dizer aprova, nada mais ha que fazer: T4 aprovado! Romeiro
rebate dizendo que aprovagdo com ressalvas, ou sem ressalvas, ndo traz consequéncia juridica
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nenhuma, enquanto reprovacdo traz. Encerra suas palavras. O presidente Marcelo Galli refuta
dizendo que qualquer das opg¢des — aprovagdo, aprovacdo com ressalvas e reprovagio — traz
consequéncias juridicas sim, e espanta a inocéncia a falar que ndo. O presidente do conselho
fiscal Fabio Bortolin novamente se coloca a disposi¢do para dirimir dividas, escutar criticas e
sugestBes. O conselheiro Antonio Carlos Romeiro insiste em sua sustentacdo juridica que
foram aprovadas contas que sequer poderiam ser submetidas a assembleia, porque ndo houve
parecer do conselho fiscal, sequer do conselho deliberativo; e hoje hd um parecer de que elas
deveriam ser reprovadas. O conselheiro Jaime Abade Jacobs Candia diz, com relagdo ao
orcamento, que traz uma orientagdo ao conselho de administracdo e ao presidente do
conselho fiscal Fébio Bortolin, para trazer um orgamento e parecer com mais clareza, de facil
compreensdo para todos, ndo especialistas no tema. Sobre o quesito “venda de atletas”,
também acha que o orgamento estd superestimado, pois tudo dependera desta varidvel,
“venda de atletas”, e pede esclarecimentos sobre percentuais de direitos econdmicos de
atletas novos da base; da estimativa de RS 10 milhGes, quanto seria os atletas novos da base?
Também com relagdo a atletas que o Guarani detém percentual e j& estdo no mercado, por
exemplo, Gabriel Menino. Se ele “vingar”, vier uma venda com muito dinheiro, o or¢amento
duplica. E sobre o percentual de outros atletas, seria interessante o conselho fiscal colocar
estas informagGes de maneira mais clara, para orientar os conselheiros. Com relagdo ao clube,
parabenizou o Dr. Romeiro pela discussdo trazida, por trazer os custos por departamento,
cobrando o Fabinho do conselho fiscal, porque sabermos a varidvel que temos que melhorar
para passar para o azul, sair do vermelho. Sobre as taxas de visitacdo, porque ninguém iria se
associar ao clube se pode e fica mais barato frequentar como convidado. E para aumentar as
taxas do associado, necessario melhorar a estrutura do clube, ndo cobrar por cobrar, que
melhorias nés temos? Devido a pandemia, ndo pode agora fazer uma campanha de vendas,
$ao poucos os socios que frequentam o clube. Tem que melhorar as varidveis para ser atrativo
para as pessoas associarem ao clube, ndo somente piscina, sauna. Por fim, queria passar para
o Fabinho do conselho fiscal, sobre orcamento e prestagdo de contas, para ser mais claro, que
isto tem que ser melhorado. Agora é a vez de vocés do conselho fiscal para melhorar isto, que
estd gostando do trabalho feito. Em seguida, foi imediatamente passado para as deliberacdes,
que serdo feitas de forma verbal por cada conselheiro, primeiro votando o orgamento, depois
o planejamento e, por fim, a questdo do reajuste de mensalidade. Ressalta que ndo cabe ao
conselho deliberativo definir sobre o valor de taxas de visitantes, o que sera decidido serd o
reajuste pelo IGPM dos Ultimos 12 meses para abril de 2021, ou se isto sera decidido mais para
a frente, que a sugestdo bastaste justificada pelo conselheiro Romeiro. Por fim, justifica o
presidente Marcelo Galli que seria muito irresponsdvel de nossa parte aprovar um orgamento
que ndo preveja o pagamento de tributos, porque sdo momentos diferente. Se a gente
aprovou um orcamento no final de 2019 que previa o pagamento de tributos e estes
pagamentos ndo foram feitos, cabe o encaminhamento de quem ndo pagou os tributos aos
orgdos competentes. Retomando ao tema de responsabilidade do conselho, se ele aprova um
orcamento que ndo prevé o pagamento de tributos, os conselheiros poderiam ter algum tipo
de responsabilidade. Este orgamento de 2021 prevé o pagamento de tributos e GUARANI
FUTEBOL CLUBE CAMPEAQ BRASILEIRO DE 1978 GUARANI FUTEBOL CLUBE
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feito. Iniciada a votagdo e chamado um a um os conselheiros, facultando votacdo através do
chat. Os conselheiros presentes assim votaram: 01. Adriano Hintze, ndo votou; 02. Alexandre
de Almeida Grande, ndo votou; 03. Alexandre Pierro, ndo votou; 04. André Luis Pereira Chagas,
reprova o orcamento, aprova o planejamento, e analise posterior aumento da mensalidade;
05. André Luis Ribeiro, reprova o orcamento e o planejamento, e analise posterior aumento da
mensalidade; 06. André Ricrado Torquato Gomes, reprova o orgamento, aprova o
planejamento, e mensalidade andlise posterior; 07. Antonio Carlos Brasio Soares, reprova o
orcamento, aprova o planejamento, e mensalidade andlise posterior; 08. Antonio Carlos
Duarte, reprova o or¢amento e o planejamento, e mensalidade andlise posterior; 09. Antonio
Carlos Romeiro, reprova o orgamento e o planejamento, e mensalidade analise posterior; 10.
Antonio José Pina, reprova o orcamento e o planejamento, e mensalidade analise posterior;
11. Artur Eugénio Mathias, reprova o orcamento, o planejamento, e o aumento de
mensalidade; 12. Cesar Alex de Oliveira Galoro, ndo votou; 13. Ciro Lucena, ndo votou; 14. Davi
Duchovni Silva, reprova o orgamento, aprova o planejamento, e mensalidade anélise posterior;
15. Edgar Kaschel Neto, reprova o orgamento, aprova o planejamento, e mensalidade anélise
posterior; 16. Edison Martins da Silva, reprova o orgamento, o planejamento, e 0 aumento de
mensalidade; 17. Edison Scares Pinto, reprova o orcamento, aprova o planejamento, e
mensalidade analise posterior; 18. Eduardo Soares Medina da Cunha, ndo votou; 19. Elcio José
Ferreira, reprova o orcamento, aprova o planejamento, e mensalidade andlise posterior; 20.
Felipe Domunt Moreira, reprova o or¢amento, abstém de votar o planejamento, e
mensalidade analise posterior; 21. Fernando Cesar Britto de Araujo, reprova o orcamento,
aprova o planejamento, e mensalidade analise posterior; 22. Gustavo Arthur Mechlin Prado,
reprova o orgamento, aprova o planejamento, e mensalidade analise posterior; 23. Heverton
José Nucci, reprova o orgamento, o planejamento, e o0 aumento de mensalidade; 24. Horley
Alberto Senna, reprova o orcamento, o planejamento, e o aumento de mensalidade; 25. Jaime
Abade Jacons Candia, reprova o orgamento, abstém de votar o planejamento, e mensalidade
analise posterior; 26. Jodo Aparecido Gongalves da Cunha, reprova o orgamento, aprova o
planejamento, e mensalidade analise posterior; 27. Jodo Rinaldo Ribeiro, reprova o orcamento,
aprova o planejamento, e mensalidade andlise posterior; 28. Lucas Roberto Goes Belucci de
Souza, ndo votou; 29. Luis Ricardo da Silva, reprova o orgamento, aprova o planejamento, e

mensalidade analise posterior; 30. Luiz Henrique Montanari Daher, reprova o orcamento,

aprova o planejamento, e mensalidade andlise posterior; 31. Luiz Roberto Vuono Filho,
reprova o orgamento, aprova o planejamento, e mensalidade andlise posterior; 32. Maira de
Oliveira Antonini, ndo votou; 33. Marcelo Alves Micaroni, reprova o orcamento, o
planejamento, e o aumento de mensalidade; 34. Marcelo Cesar Panunto, reprova o
orgcamento, aprova o planejamento, e mensalidade andlise posterior; 35. Marcelo Kathar Galli,
reprova o orcamento, aprova o planejamento, e mensalidade analise posterior; 36. Marcio
Balista, ndo votou; 37. Marcos Cesar Darbello, reprova o orgamento, aprova o planejamento, e
mensalidade andlise posterior; 38. Maria Cristina Masotti, ndo votou; 39. Mateus de Sousa,
reprova o orcamento, aprova o planejamento, e mensalidade analise posterior; 40. Matheus
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Talassio Agnello, reprova o orgamento, o planejamento, e o aumento de mensalidade; 41.
Paulo Rogério de Oliveira Sabioni, reprova o orcamento e o planejamento, e mensalidade
analise posterior; 42. Raul Carneiro Polli, ndo votou; 43. Renato Luis Agnello, reprova o
orgamento, o planejamento, e 0 aumento de mensalidade; 44. Robson Henrique da Silva, ndo
votou; 45. Romulo Aleksander Moreno Amaro, reprova o orgamento e o planejamento, e
mensalidade analise posterior; 46. Ronaldo Juliano Crispim, reprova o orcamento, o
planejamento, e 0 aumento de mensalidade; 47. Samuel Ribeiro Rosilho, reprova o or¢amento,
abstém de votar o planejamento, e mensalidade andlise posterior; 48. Sergio Motoyama,
reprova o orgamento, aprova o planejamento, e mensalidade analise posterior; 49. Sidnei Lima
Siqueira, reprova o or¢camento, aprova o planejamento, e mensalidade analise posterior; 50.
Silvio Luis Fullin Timporim, reprova o orcamento, aprova o planejamento, e reprova aumento
de mensalidade; 51. Tania Regina Cardoso Santana, reprova o or¢amento, aprova o
planejamento, e mensalidade andlise posterior; GUARANI FUTEBOL CLUBE CAMPEAQ
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200 — Campinas-SP — Tel.: (19) 2136-3400 52. Tarcisio Laterza Pereira Lopes, reprova o
orgamento, o planejamento, e 0 aumento de mensalidade; 53. Thiago de Vuono Carvalho,
reprova o orcamento e o planejamento, e mensalidade anélise posterior; 54. Toni Doverson
Marcelo de Oliveira, reprova o orgamento, o planejamento, e o aumento de mensalidade; 55.
Vicente de Paulo Souza, reprova o orcamento e o planejamento, e mensalidade andlise
posterior. Foi, assim, anunciado pelo presidente Marcelo Galli, o resultado da votacdo e
proclamado o resultado final: (1) o orcamento foi reprovado por 43 (quarenta e trés) votos; (2)
o planejamento foi aprovado por maioria, 22 (vinte e dois) conselheiros votaram pela
aprovagdo, 18 (dezoito) votaram pela reprovacdo e 3 (trés) abstengdes; (3) o reajuste da
mensalidade foi postergado para apds a apresentacdo dos nimeros, com 32 (votos) dos
conselheiros presentes e 11 (onze) votos pela reprovagdo. Para esclarecer, o presidente
Marcelo Galli esclarece que o orcamento terd que ser refeito e votado em momento posterior,
apos recomendacdo e parecer do conselho fiscal; o planejamento estd aprovado. Sobre H‘/‘
reajuste de mensalidade, ele poderé ser votado em outro momento, mas nada impede qu
possa vir outras propostas do conselho de administragdo; caso ocorra, a gente podera colocar
em deliberagdo esta e outras propostas. O presidente Marcelo Galli agradece os 55
conselheiros presentes, e os esforcos de todos os representantes do conselho de
administracdo e do conselho fiscal que acompanharam e dirimiram as duvidas. Assim feito, foi
encerrada a REUNIAO ORDINARIA do Conselho Deliberativo do GUARANI FUTEBOL CLUBE as
23:31 pelo presidente Marcelo Khattar Galli, e nada mais havendo a tratar foi por mim, Marcos
Cesar Darbello, 12 Secretdrio da Mesa Diretora que aqui assina, lavrada a presente ata que

apos conferida e aprovada, vai assinada por quem de direito, para seus efeitos legais. @

Campinas, 21 de dezembro de 2020.
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