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Caderno Executivo de Gestéao -
Planejamento Estratégico Guarani
Futebol Clube 2026-2028

1. Apresentacﬁo Institucional

1.1 Histérico e Identidade do Guarani Futebol Clube

O Guarani Futebol Clube, fundado em 2 de abril de 1911, € uma das mais tradicionais
agremiagdes esportivas do interior do estado de 5&o PaulO,‘Sei.iladO em Campinas. Seu
nome homenageia a 6pera “Il Guarany”, do mastro campiOeiro Carlos Gomes, ¢ sua
histéria é marcada por conquistas e pioneirismo. O clubg foi o primeiro do interior do
Brasil a conquistar 0 Campeonato Brasileiro, em 1978, feito que o coloca em posido de
destaque no cenério nacional. O Guarani também venceu Série B fio ]?rasileiro em 1981
e foi vice-campefio nacional em 1986 ¢ 1987, além de POSSUIr titulos estaduais €
campanhas expressivas em tomejos internacionais, cOmO @ seémifinal da Copa
Libertadores de 1979.

A identidade do clube esté fortemente ligada 4 cidade de Campinas ¢ 3 sua torcida,
conhecida como “Bugrina”, considerada a maior do interior do Brasil. O mascote, o indio
“Bugre”, e as cores verde e branca, escolhidas para simbolizar 0 gramado e a luz do dia,
reforgam a tradi¢3o e o orgulho de seus torcedores. O estédio Brinco de Ouro da Princesa,
ina o em 1953, é um dos simbolos do clube, com capacidade para mais de 20 mil
espectadores.

1.2 Missao e Valores Historicos

A misséo institucional do Guarani sempre foi formar atletas € cidaddos, fortalecer sua
marca e buscar a exceléncia esportiva e social. O clube se destaca pela revelagdo de
grandes jogadores, como Careca, Amoroso, Luizio, Deco, entre outros, € pela promogéo
de valores como ética, transparéncia, respeito, integragdo e responsabilidade social.

2. Anilise do Contexto Atual (2025)

2.1 Situagdo Esportiva

Em 2025, o Guarani enfrenta um momento desafiador. Apds o rebaixamento para a Série
C do Campeonato Brasileiro em 2024, o clube busca reestruturagdo para retomar o
protagonismo. O historico recente inclui oscilagdes entre divisdes nacionais e estaduais,
com quedas frequentes desde 2001, refletindo instabilidade esportiva e financeira.




No Campeonato Paulista, o clube mantém tradi¢do, ma altena entre 5 efjte ¢ a Série A2,
Em 2025, disputa a Série C nacional, que passard por Tudangas Estruturais a partir de
2027, com aumento do niimero de participantes ¢ alteragdes 10 formato de disputa.

2.2 Situag@io Administrativa e Financeira

O Guarani apresenta desafios financeiros significativos- Segundo levantamento recente,
o clube figura entre os que mais comprometem receita com deSPesas de pessoal e possui
um dos maiores indices de endividamento liquido em relag8o 2 receita total, superando
oito vezes seu faturamento anual. A necessidade de adequ39'50 a0 novo modelo de fair
play financeiro da CBF, que entra em vigor em 2026, impd¢ F80T030 controle de dividas,
equilibrio operacional e transparéncia nas demonstrages financeiras.

2.3 Estrutura de Governanca

A estrutura de governanga do Guarani inclui Conselho de Administragao, presidéncia
executiva, departamentos de futebol e comisses técnicas. O clube discute 3 possibilidade
de adesio a0 modelo de Sociedade Anonima do Futebol (SAF), visando
profissionalizag3o, captagio de recursos e modernizagio da gestdo.

3. Diretrizes Estratégicas 2026-2028

3.1 Missdo

Formar atletas e cidaddos com ética e moral, fortalecer a marca e imagem do clube,
agregar valor institucional e buscar exceléncia esportiva e social, superando expectativas
de torcedores, parceiros € comunidade.

3.2 Visdo

Ser referéncia nacional e internacional pela exceléncia esportiva, conquistas relevantes e
formacdo de atletas e cidaddos, consolidando-se como modelo de gestdo, inovagdo e
responsabilidade social até 2028.

3.3 Valores

Exceléncia e busca continua por resultados

Etica, transparéncia e integridade
Comprometimento social e respeito & diversidade
Pluralidade ¢ integragdo

Responsabilidade e sustentabilidade
Competitividade e inovagdo

Renovagdo e aprendizado continuo

3.4 Proposito




Promover o desenvolvimento esportivo, social ¢ fulturgl de Campinas ¢ regido,
inspirando geragdes e contribuindo para a transformag40 positiva da sociedade por meio
do futebol.

4. Objetivos Estratégicos por Area

4.1 Futebol Profissional

« Retornar 4 Série B do Campeonato Brasileiro até 2027 investindo de forma
pontual e objetiva

o Buscar o titulo da série C

o Alcangar fases finais do Campeonato Paulista em 2026_

« Valorizar o elenco e aumentar receitas com transferéncias de atletas

o Garantir regularidade de pagamentos ¢ cumprimento do fair play financeiro

4.2 Categorias de Base

Manter o Certificado de Clube Formador da CBF

Ampliar a captago e formagfio de talentos regionais

Integrar metodologia de treinamento ¢ acompanhamento escolar
Aumentar a participagdo em finais estaduais € nacionais

Gerar receitas com transferéncias e direitos de formagao

e © o o o

4.3 Marketing e Comercial

Ampliar o programa de sécio-torcedor de forma radical até 2028
Diversificar receitas com patrocinios, naming rights e licenciamento
Fortalecer a presenga digital e engajamento nas redes sociais
Realizar eventos € ativagdes para aproximagdo com a torcida
Expandir parcerias estratégicas e projetos de responsabilidade social

4.4 Financas

Reduzir o indice de endividamento liquido para abaixo de 4x a receita até 2028
Cumprir integralmente as exigéncias do fair play financeiro da CBF

Aumentar a receita recorrente em 30% até 2028

Implementar orgamento participativo e controle de custos

Buscar novas fontes de financiamento (debéntures SAF, FIDC, tokens)

4.5 Governanca

Modernizar o estatuto e adequar a legislagdo vigente (Lei da SAF)
[mplementar praticas de compliance, auditoria e transparéncia
Estruturar comités de governanga, finangas e técnico

Garantir prestagdo de contas periddica e participagdo dos stakeholders
Promover cultura de gestdo de riscos ¢ melhoria continua




5. Iniciativas e Projetos Prioritarios por Area

A tabela a seguir apresenta as principais iniciativas, responSaveis, prazos e indicadores
para o ciclo 2026-2028.

Tabela 1 — Iniciativas e Projetos Prioritarios

Indicador
Area Projeto/Iniciativa  Responsével Prazo Principal
; Reestruturagdo Diretor de 2006 0 folha
Futebol Profissional profissional Hitehol salarial/receita
Plano de acesso Comissdo Posigdo final
: X 2027 .
Série B Técnica Série C
Programa de Gerentede  2026- Receita com
valorizagio de atletas Futebol 2028 transferéncias
Buse Ampliagdo do Centro Coordenador 2027 N° atletas
de Formagio da Base formados
Integragdo escola-  Supervisor ~ 2026- % frequéncia
treino Pedagogico 2028 escolar
Captagdo regional de Observador ~ 2026- N°atletas
talentos Técnico 2028 captados
Marketing/Comercial Novo programa sécio- Gerentede 056 N g4cjos ativos
torcedor Marketing
Captagdo de naming  Diretor 2027 Receita de
rights para estidio  Comercial naming rights
Fortalecimento digital Coordenador 2026- Engajamento nas
€ e-commerce Digital 2028 redes sociais
. Renegociagdo de Diretor 2026- Redugdo do
Finzrigas dividas Financeiro 2027 endividamento
Implantagéio de C g
or¢amento Controller 2026 umprimento do
s, s rcamento
participativo
Captagdo via Diretor 2027-
debéntures SAF Financeiro 2028 * 10T captado
Revisdo estatutériae Presidente do 2026 Estatuto
Governanga adequagdio a SAF Conselho aprovado
Implantagdo de Comité de 2026- N° auditorias
compliance ¢ auditoria Governanga 2028 realizadas
Gestdo de riscos Comité de 2026- N°riscos
integrada Riscos 2028 mitigados

As iniciativas acima sdo fundamentais para o alcance dos objetivos estratégicos. Cada
projeto tera desdobramentos em planos de ago detalhados, com cronogramas, recursos
€ metas intermediarias.




6. Indicadores de Desempenho (KPIS) € Metas Anuais

A definigéo de indicadores-chave de desempenho (KPIS) é essencial pary
monitoramento e avaliagdo do planejamento estratégico: Atabelaa Seguir apresenta os
principais KPIs por drea e as metas para 2026, 2027 e 2028.

Tabela 2 - KPIs e Metas Anuais

Area Indicador (KPI) 2026 2027 2028

. . . Acesso  Acesso  Top 10
Futebol Profissional Posigdo final Série C <érie B SéricA  Série A

% folha salarialireceita ~ <70%  S70%  <65%

Receita com transferéncias
. 1,0 1’5 230
(R$ mi)
N° atletas promovidos a0 4 5
Base profissional 3

% frequéncia escolar >95% >95% > 95%
N° titulos de base 1 2 2
Marketing/Comercial N° sécios ativos 2.000 3.000 5.000

Receita de patrocinios (R$ 30 4,0 5,0
mi) ’
E.‘,ngajamento digital 200000  250.000  300.000
(interagGes/més)
Finangas E;ﬁg(’)‘}gg:i‘g" <Tx <5x <4x
Superavit operacional >0 >0 >0
Receita recorrente (R$ mi) 12,0 14,0 16,0
Governanga N° auditorias realizadas 2 3 3

% trf_msparéncia (relatérios 100% 100% 100%
publicados)

N° riscos mitigados 5 8 10

Esses KPIs serdo monitorados trimestralmente e revisados anualmente, permitindo
ajustes nas estratégias ¢ agbes conforme necessério.

7. Estrutura de Governanga e Comités

7.1 Estrutura Organizacional

A estrutura de governan¢a do Guarani Futebol Clube para o ciclo 2026-2028 serd
composta por:




Assembleia Geral: 6rgao méximo, r esponsavel por decisdes estratégicas ¢ cleiglo
dos conselhos. W

Conselho de Administragdo: 6rgdo colegiad? de]'beffltl\'o, define estratégias,
acompanha a execug#o e supervisiona a diretoria eXCCUflVa.'

Conselho Fiscal: 6rgéo de fiscalizagdo das contas, CUMPTimento de obrigagdes
legais e estatutdrias. .

Diretoria Executiva: responsdvel pela gestdo OPTaClonal, execugdo do
planejamento € reporte aos conselhos. o

Comités de Apoio: comité financeiro, comité teCnICO (flltebo]), comité de
governanga & compliance, comité de riscos.

7.2 Comités Especificos

Comité Financeiro: analise de or¢amento, aCQmPaﬂhaanto de receitas,
despesas e investimentos, suporte a diretoria financéird.

Comité Técnico: avaliagdo de desempenho esportivo, definigao de politicas de
formago e integragio entre base e profissional. i

Comité de Governana e Compliance: implementagao de boas préticas,
auditoria interna, gest3o de riscos e ética.

Comité de Riscos: identificagfo, classificagdo, tratamento € monitoramento dos
riscos financeiros, esportivos e reputacionais.

7.3 Adequacio a Lei da SAF

Caso o clube opte pela transformagéo em SAF, a estrutura serd adaptada conforme a Lei
n° 14.193/2021, com obrigatoriedade de conselhos de administragdo e fiscal
permanentes, transparéncia, prestagio de contas e restrigdes 4 participacdo cruzada em
outras SAFs.

8. Ciclo de Monitoramento e Avaliacdo

8.1 Metodologia

0 ciclo de monitoramento e avaliagdo do planejamento estratégico seguira as melhores
praticas de gestdo publica e privada, com base em sete passos principais:

L

2,

Preparacio do ciclo: definigdo de responsdveis, cronograma ¢ instrumentos de
coleta de dados.

Coleta de dados: levantamento dos indicadores, resultados ¢ andamento dos
projetos.

Tratamento e validagio das informagdes: andlise critica, checagem de
consisténcia e validagdo pelos responsaveis.

Consolidaciio e emissiio de relatérios: elaboragfio de relatérios trimestrais e
anuais, com andlise qualitativa e quantitativa.

Submissiio dos relatérios aos stakeholders: apresentagdo aos conselhos,
diretoria e pablico externo.




6. Apresentacdio dos resultados: reunidcs de

7. Avaliago e revisfio: revisdo anual do pian

avali880 estratégica discussdo de

avangos, desafi i $4rios. i :
g 0 € ajustes necessdrios ' qiratépico, atualizagfo de metas ¢

indicadores, incorporagdo de ligdes aprendida®

8.2 Ferramentas e Frequéncia

9. Plano de Comunicagio e En

Relat6rios trimestrais: acompanhamento dos K 1s, andamento dos projetos e

andlise de riscos.

Reunides de avaliagiio: trimestrais (diretoria €
administragdo e assembleia).

Auditorias internas e externas: anuais, com pU
Painel de indicadores: plataforma digital para 2

dos principais KPIs.

comités) e anuajs (conselho de

blicag&o dos resyjtados.
ompanhamentg em tempo real

gajamento com

Stakeholders

9.1 Objetivos

Garantir transparéncia e prestagio de contas .
Engajar torcedores, sécios, patrocinadores, imprensa @ comumidade
Fortalecer a imagem institucional ¢ a reputagdo do clube

Promover cultura de participagio e pertencimento

9.2 Estratégias

Comunicagio digital: fortalecimento das redes sociais, site oficial, aplicativos e
¢-mail marketing para divulgagio de resultados, campanhas ¢ eventos.
Transparéncia ativa: publicagfo regular de relatérios financeiros, esportivos e
sociais.

Eventos e ativagdes: encontros com torcedores, programas de fidelidade,
experiéncias exclusivas para socios ¢ patrocinadores.

Relacionamento com imprensa: coletivas periodicas, releases € acesso a
informagdes estratégicas.

Projetos sociais ¢ educacionais: integragdo com a comunidade, escolas e
entidades locais.

9.3 Engajamento do Sécio-Torcedor

Ampliag#o dos beneficios, experiéncias exclusivas € participagdo em decisdes
do clube

Programas de recompensas, descontos e acesso a eventos

Utilizag3o de inteligéncia de dados para personalizagdo da comunicagéo e
ofertas.




9.4 Monitoramento ¢ Avaliagiio

o KPIs de comunicaggo: alcance, engajamento, satisfagdo dos stakeholders, taxa
de renovagfo de sécios, NPS (Net Promoter Score)
o Pesquisas periddicas de opinido ¢ feedback

10. Anexos
10.1 Matriz SWOT do Guarani Futebol Clube (2026)

Forgas (Strengths) Fraquezas (Weaknesses)
Tradigdo e histéria centendria  Endividamento elevado

Maior torcida do interior do Brasil Instabilidade esportiva

Estadio proprio e infraestrutura  Receita recorrente limitada
Certificado de Clube Formador Dependéncia de receitas variaveis
Revelagdo de grandes atletas Governanga ainda em transig#o

Oportunidades (Opportunities) Ameacas (Threats)
Novo modelo de SAF e captagio de recursos Concorréncia regional e nacional
Expansdo do programa sécio-torcedor Mudangas regulatorias e fiscais
Parcerias estratégicas e naming rights Crises economicas e instabilidade politica
Crescimento do futebol feminino Perda de talentos para clubes maiores
Inovagdo digital e engajamento Riscos reputacionais ¢ juridicos

A andlise SWOT evidencia que o Guarani possui ativos historicos e institucionais
relevantes, mas enfrenta desafios financeiros e de gestio. O aproveitamento das
oportunidades, como a profissionalizago via SAF e a diversificagdo de receitas, ¢
fundamental para mitigar ameagas e superar fraquezas.

10.2 Mapa Estratégico (Balanced Scorecard)
Perspectiva Financeira
o Aumentar receitas recorrentes
¢ Reduzir endividamento
o  Cumprir fair play financeiro
Perspectiva dos Clientes (Torcedores, Sécios, Patrocinadores)
» Ampliar base de socios-torcedores
o Melhorar experiéncia do torcedor

o Fortalecer relacionamento com patrocinadores

Perspectiva dos Processos Internos



* Profissionalizar gesto esportiva ¢ administrativa
* Integrar base e profissional

» Otimizar processos de captagdo ¢ formagdo de atletas
Perspectiva de Aprendizado e Crescimento

+ Investir em capacita¢do ¢ inovagdo

o Promover cultura de ética e transparéncia

o Desenvolver lideranca e sucessdo
O mapa estratégico orienta o alinhamento das agdes ¢ projetos as metas de Jongo prazo,
promovendo integragdo entre dreas e foco nos resultados-

10.3 Cronograma Detalhado 2026-2028

Ano Marco/Entregdvel Responsével —
N
2026 Revisdo estatutaria e adequagfio a SAF Conselho/Administragio semestre
Langamento do novo programa sécio- Marketing 1"
torcedor semestre
Modernizagéo do futebol profissional para Futebol Profissional I°
acesso a série B semestre
& L. . 2°
Implantagio do orgamento participativo ~ Finangas T ——
vy 3 : 2°
: a
Auditoria financeira e compliance Governang ——
S— . ; 1°
2027 Captagdo via debéntures SAF Finangas e
_— 2®
Ampliaggo do Centro de Formagdo da Base Base i—
. 5. o e . 2°
Captagdo de naming rights para estadio Comercial M
— e . 4°
AdoB
Acesso & Série A do Brasileiro Futebol Profissional NN
Consolidagdo na Série A e semifinais do : 4°
2028 Panlista Futebol Profissional N—
it . . 4°
<
Redugio do endividamento para < 4x receita Finangas E——
_— w . 4°
Ampliagio da base de socios para 15.000  Marketing trimestre
; : . 4°
Revisdo do planejamento estratégico Governanga R

O cronograma detalha os principais marcos ¢ entregdveis, permitindo acompanhamento
sistematico e ajustes conforme o contexto.




11. Modejqq e i08 Executivos

!/
r
Jat0 .
“Mplates de R do planjamento, objetiV®
Sumério EXEeutiv ) , s poﬂtos L
S € PI6ximog Daz' e dos princF anhamento dos indicador®s:
* Relatério Trimes ":(l)sd o 207
anélise de desviog o ., ¢ Monitorame L sveis, prazos ©
Relatério de Projetr:;c’menda?“?g o priof‘ténas’ respons
resultados, + Status das inicia alizacio em tempo real dos
* Painel de Indicado,-es. dash digital com atualizag
KPIs estratégicos,  Ushboard dig

Esses mode]og gar.

~ - e
antem pady réncia na comunicagdo inter
em padrop; ansp
externa do clype, Zagdo, clareza e tr

12. Benchmarking € Estudos de Caso

. s ionﬂiS,
o DAL, altagio de inyestidores internac
administrativa e focg M compliance ¢ governanga.

* Red Bull Bragantino: modelo de integragio entre

em marketing ¢ engajamento digital, programa
experiéncias exclusivas,

Lot icipagdo dos
. X ) :acdo de s0€10s, particip
* Internacional e Palmeiras: referancia em amPI_‘;‘;'a
associados nas decisdes e diversificaggo de receitas-

s . %
pase € profissional, inovage!
de sdcio-torcedor com

12.2 Licdes Aprendidas

5 aticas de governanga sdo
s A profissionalizagio da gestdo e a aldO‘EaOc:j;Opr
determinantes para o sucesso esporhvoeflnﬁn torcedores e patrocinadores,
* O engajamento dos stakeholders, especialmente

potencializa receitas e fortalece a reputagéo. antures, tokens, FIDC) amplia as
» A inovagfio em captagdo de recursos (qe_begﬂﬂ )
possibilidades de investimento e sustentabilidade.

13. Aspectos Juridicos e Regulatorios

13.1 Legislagsio Aplicavel

Lei Pelé (Lei n° 9.615/1998): regula o contrato de trabalhAo e.sportivo, direitos e
) dee\lreres de atletas e clubes, direitos de formagdo e transferéncia.



* Lei da SAF (Lei n° 14.193/2021): institui a Sociedade Anodnima do FUthOl,

regras de g0Vernanga, transparéncia, captag8o de recursos e protegdo dos
stakeholders.

Fair P!ay Fin_anceiro da CBF (a partir de 2026): controle de dividas, equilibrio
operacional, limite de custos com elenco e endividamento, auditoria obri gatéria e
san¢des em caso de descumprimento.

13.2 Obrigacdes Trabalhistas e Contratuais

Contrato especial de trabalho desportivo, com prazo determinado, registro na
CBF, cléusula penal e direitos trabalhistas (sal4rio, férias, FGTS, INSS, seguro de
vida).

Cumprimento das obrigagges fiscais, previdenciarias € regulatérias, sob pena de
sangdes administrativas e esportivas.

14. Captacio de Recursos e Modelos de Financiamento

14.1 Debéntures SAF

Titulos de divida emitidos pela SAF, com remuneragdo atrativa e prazo minimo
de dois anos.

Recursos destinados a reestruturagdo financeira, investimentos em infraestrutura
¢ categorias de base.

Supervisionadas pela CVM, com exigéncia de transparéncia e prestagdo de contas.

14.2 FIDC e Tokens

Fundos de investimento em direitos creditérios (FIDC) para antecipagdo de
receitas futuras (direitos de transmisséo, bilheteria, s6cios).

Tokens lastreados em mecanismos de solidariedade e direitos de formagdo,
permitindo captacdio junto a investidores e torcedores.

Diversificagéo das fontes de financiamento e redugdo da dependéncia de receitas
tradicionais.

14.3 Naming Rights e Parcerias Estratégicas

Comercializagdo do nome do estidio e propriedades do clube para parceiros

estratégicos.
Parcerias com empresas de tecnologia, educa¢dio e saide para projetos de
inovagdo e responsabilidade social.

15. Plano de Risco e Mitigacdo

15.1 Principais Riscos




. A cSSiVOi Vﬂria‘;a ‘
» Financeiro: inag; . .. o exC 0 de receitas.
inadimpléncia, endividame™'® - penho abajyq g, esperado.

* Esportivo: rebaixamento, perda de atletss:

) mento d ; .

* Reputacional: crises de imagem, dcs:cull’ipr"m3 ¢ obrigagdes, conflitos
internos.

* Regulatério: mudangas na legislagao, sangd¢s da
fair play financeiro,

CBF, n#io conformidade com o

15.2 Estratégias de Mitigacdo

Implementagdo de gestdo de riscos integrada 20 planejamento estratégico.
Auditoria interna ¢ externa periddica.
Diversificagdo de receitas e controle rigoroso ¢

Comunicagdo transparente e gestdo de crises. St
Monitoramento continuo do ambiente regulatorio € ? Plagdo 4s mudangas.

e custos.

16. Consideracoes Finais

O Caderno Executivo de Gestdo do Guarani Futebol Clube para o ciclo 2026-2028
apresenta um planejamento estratégico robusto, alinhado 35 melhores praticas de
governanca, gestdo financeira, inovagiio e engajamento de stakeholders. O sucesso do
plano depende do compromisso da lideranga, participagd0 altva dos stakeholders e
capacidade de adaptagdo ao contexto dindmico do futebol brasileiro.

A implementagdo das iniciativas e o monitoramento Tigoros0 dos KPIs garantirdo o
alcance dos objetivos estratégicos, a sustentabilidade do clube ¢ a consolidagsio do
Guarani como referéncia nacional em gestdo esportiva e formagdo de atletas e cidadzos.

Este relatorio executivo foi elaborado com base em referéncia§ oficiais, estudos de
caso, legislacio vigente ¢ modelos de gestiio reconhecidos, visando fornecer um
roteiro claro, objetivo e detalhado para a transformagio ¢ 0 crescimento sustentvel
do Guarani Futebol Clube no periodo de 2026 a 2028. Perfeito, Sidnei! Vou comegar
a elaborar 0 Caderno Executivo de Gestio 2026-2028 do Guarani Futebol Clube, com
base no planejamento estratégico. O documento incluird diretrizes estratégicas, objetivos
por 4rea, projetos prioritérios, indicadores de desempenho, estrutura de governanga, plano

de comunicagio e muito mais.





{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["pt-br"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["pt-br"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["pt-br"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["pt-br"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["pt-br"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["pt-br"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["pt-br"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["pt-br"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["pt-br"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["pt-br"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["pt-br"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["pt-br"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["pt-br"],"usedOnDeviceOCR":false}



