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CARTA DA ADMINISTRAGAO

Prezados sdcios, torcedores, colaboradores e demais interessados,

Apresentamos o Relatdrio Anual de Resultados do Guarani Futebol Clube referente ao
exercicio de 2025. Este documento tem como objetivo prestar contas de forma clara e
acessivel, apresentando os principais resultados financeiros, esportivos e institucionais do
clube ao longo do ano.

A atual gest@o mantém seu compromisso com a transparéncia, a responsabilidade fiscal e a
eficiéncia administrativa, pilares fundamentais para garantir a sustentabilidade do clube no
longo prazo. Os avangos registrados em 2025 demonstram que a adoc¢do de praticas
responsdaveis, mesmo diante de desafios, € o caminho mais seguro para a reconstrucdo soélida
da instituicdo.

O periodo foi marcado por conquistas importantes, como a geracdo de superdvit, areducdo
de passivos histéricos, a melhoria na estrutura organizacional e o fortalecimento das
categorias de base. Este relatério detalha esses avancos e apresenta as perspectivas para o
futuro, reafirmando o compromisso com uma gestdo profissional e sustentdvel.

IDENTIDADE ESTRATEGICA E RECONHECIMENTOS

O Guarani Futebol Clube reafirma sua atuagdo por meio de uma identidade estratégica bem
definida, que orienta suas decisdes e prioridades:

e MissGo: Promover o esporte e a cultura, honrando sua tradicGo com ética e
exceléncia.

e VisGdo: Serreconhecido como o clube mais eficiente e formador do interior do
Brasil até 2028.

e Valores: Transparéncia, responsabilidade fiscal, valorizacdo das categorias de
base e respeito ao torcedor.

Em 2025, o clube também recebeu reconhecimento institucional relevante, com destaque
para o prémio de exceléncia concedido pela Federa¢cdo Paulista de Futebol, que avalia
critérios como gestdo financeira, comunicacdo, relacionamento com torcedores e estrutura
organizacional.

PERFORMANCE ESPORTIVA

O desempenho esportivo ao longo de 2025 contribuiu diretamente para a estabilidade
financeira do clube, especialmente no que se refere as receitas recorrentes.

No Campeonato Paulista, o Guarani consolidou sua posicdo na elite estadual, garantindo
parficipacdo na edicdo de 2026 e assegurando receitas relevantes provenientes de direitos
de transmissdo.
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J& no Campeonato Brasileiro da Série C, o clube manteve uma campanha estavel, com foco
na reorganizagdo do elenco e no planejamento esportivo visando o acesso na temporada
seguinte.

A participacdo da torcida também teve papel importante. A receita com bilheteria refletiu
o0 engajamento dos torcedores e representou uma importante fonte de recursos de curto
prazo, essencial para a operacdo nos dias de jogo.

GESTAO FINANCEIRA

A gest@o financeira em 2025 foi marcada por disciplina, confrole de custos e aumento
significativo de receitas. A seguir, destacam-se os principais indicadores:

19 2136-3400

Receita Bruta Total: O clube registrou arrecadacdo de R$ 63,5 milhdes,
represenfando crescimento expressivo em relagcdo ao ano anterior,
impulsionado principalmente pela negociacdo de atletas.

Despesas Operacionais: Totalizaram R$ 56,8 milhdes, incluindo n&o apenas os
custos correntes, mas também a quitagdo de obrigagdes passadas, como
dividas trabalhistas e valores vinculados a recuperacdo judicial.

Resultado Operacional (Superavit): O exercicio foi encerrado com superdvit
de aproximadamente R$ 8,1 milhdes, revertendo o cendrio negativo do ano
anterior e evidenciando o equilibrio financeiro alcancado.

Margem Liquida: O clube atingiu margem positiva de 12,7%, indicador que
demonstra maior eficiéncia na gest@o dos recursos.

Folha de Pagamento e Direito de imagem: Representado por 30% e 7%,
respectivamente, totalizando 37% da receita fotal, percentual considerado
saudavel dentro dos padrdes do futebol, garantindo equilibrio entre
competitividade e responsabilidade financeira.

Liguidez Corrente: O indice registrado indica que ainda hd desafios no
cumprimento de obrigacdes de curto prazo, reforcando a necessidade de
continuidade na geracdo de receitas e renegociacdo de passivos.

Endividamento Total: O passivo total permanece elevado, em R$ 320 milhdes,
porém estabilizado gracas & condugdo rigorosa do processo de recuperacdo
judicial.

Patriménio: Os ativos do clube, incluindo estddio, centro de treinamento e
demais estruturas, estdo avaliados em R$ 343,3 milhdes, evidenciando a solidez
patrimonial da instituic&o.
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NEGOCIAGCAO E FORMAGAO DE ATLETAS

A principal fonte de crescimento financeiro em 2025 foi a negociacdo de afletas, que gerou
receita superior a R$ 42 milhoes.

Destaca-se a participacdo das categorias de base, responsdveis por R$ 6,1 milhdes desse
total. Esse resultado reforca a estratégia do clube de investir na formacdo de talentos,
combinando desenvolvimento interno com contratagdes estratégicas voltadas a valorizagdo
futura. O planejamento do futebol do Guarani hoje € integrado, e por determinacdo da
presidéncia o futebol deve sempre gerar espaco de vitrine de pelo menos 20% do elenco
profissional para atletas da base, o que torna o Guarani um destino atraente para jovens
talentos, tanto para o seu desenvolvimento quanto para oportunidades reais de visibilidade

Essa abordagem consolidou um dos ciclos mais eficientes de geracdo de receitas com
atletas da Ultima década.

COMERCIAL E MARKETING

A drea comercial apresentou avancos importantes, com decisdes estratégicas que
fortalecem a sustentabilidade financeira do clube no médio e longo prazo.

Um dos principais destaques foi a definicdo sobre os direitos de transmissdo, priorizando um
modelo que preserva receitas futuras e amplia o potencial de ganhos co longo dos proximos
anos.

O programa de sécios também manteve papel relevante, gerando receitas recorrentes que
contribuem para o planejamento financeiro. A participacdo dos torcedores, fanto no quadro
social quanto nos estadios, segue sendo fundamental para a estabilidade do clube.

INFRAESTRUTURA E PATRIMONIO

Parte significativa dos recursos gerados em 2025 foi destinada a melhoria da infraestrutura do
clube, com foco na valorizacdo patrimonial e no suporte as atividades esportivas.

Enfre as principais iniciativas, destacam-se:

¢ Modernizacdo de espacos destinados aos sécios

e Criacdo de novas dreas esportivas e de convivéncia

e Reformas nos alojomentos das categorias de base

e Aquisicdo de equipamentos para desempenho esportivo

¢ Investimentos em manutencdo do estddio e do centro de treinamento

Essas melhorias contribuem tanto para o desempenho esportivo quanto para a valorizagdo
institucional do clube.
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PERSPECTIVAS PARA 2026

O planejamento para 2026 foi estruturado com base em metas claras, distribuidas ao longo
do ano:

Consolidacdo do desempenho nas competicoes do primeiro semestre

Ampliacdo de receitas por meio de novos patrocinadores e crescimento do quadro
social

Foco esportivo no acesso a Série B do Campeonato Brasileiro
Continuidade na geracdo de superdvit e reducdo gradual do endividamento

Finalizagdo das negociacdes da SAF.

A estratégia combina disciplina financeira com ambicdo esportiva, buscando consolidar o
processo de reconstrucdo do clube.

CONSIDERAGOES FINAIS

O ano de 2025 marca um ponto de inflexdo na trajetdria recente do Guarani Futebol Clube.
Os resultados apresentados demonstram que € possivel conciliar responsabilidade financeira,
organizacdo institucional e competitividade esportiva.

Ainda hd desafios relevantes, especialmente no que diz respeito ao endividamento histdrico,
mas os avancos obtidos indicam que o clube estd no caminho correto.

Este relatério reforca o compromisso da diretoria com a transparéncia, a profissionalizac&o
da gest@o e a construcdo de um futuro sustentavel para o Guarani Futebol Clube.

Conselho de Administragdo
Guarani Futebol Clube
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e conselheiros do
Guarani Futebol Clube - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

Campinas - SP

Opinido com ressalvas

Examinamos as demonstracdes financeiras do Guarani Futebol Clube = Em Recuperagdo
Judicial que compreendem o balan¢co pafrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como resumo

das politicas contdbeis materiais e as demais notas explicativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos dos assuntos mencionados na secdo
intitulada “Base para opinido com ressalvas” as demonstracdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira do Guarani Futebol Clube - Em recuperagao judicial em 31 de dezembro de 2025,
o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,

de acordo com as prdaticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido com ressalvas

Obrigagoes trabalhistas e tributdrias

Conforme nota explicativa n® 12 — Obrigagdes trabalhistas e n° 13 — Obrigacdes fributdrias, o
Clube possui registrado no passivo circulante, os montantes de R$ 111.981 mil e R$ 65.098 mil,
respectivamente. A Administracdo ndo apresentou documentac@o apropriada e suficiente
referente a totalidade das rubricas, para avaliacdo da auditoria. Nesse sentido, ndo nos foi
possivel, nas circunst@ncias, realizar procedimentos alternativos de auditoria que nos
possibilitassem opinar quanto aos referidos saldos, bem como os possiveis efeitos no resultado

do exercicio em 31 de dezembro de 2025.

Provisdo para contingéncias
Conforme nota explicativa n® 15 — Provisdo para contingéncias, o clube apresenta, no passivo
ndo circulante, o montante de R$ 325 mil em 31 de dezembro de 2025. De acordo com os

procedimentos de auditoria realizados e a opinido dos assessores juridicos do clube, existe
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uma auséncia de reconhecimento de R$ 6.200 mil, provenientes de causa tributdria de uma
acdo impetrada em 2006, com probabilidade de perda provavel. Nesse sentido, o resultado
do exercicio e o passivo ndo circulante estdo subavaliados em R$ 6.200 mil em 31 de
dezembro de 2025.

Ajustes de exercicios anteriores - Retificagdo de erro

No decorrer do exercicio de 2025, o clube realizou a baixa de valores registrados na rubrica
de "adiantamentos”, no ativo circulante, que perfaziam o montante de R$ 1.969 mil, contra
o resultado do exercicio, bem como, apresenta na demonstracdo das mutagdes do
patrimdnio social, na linha de ajustes de exercicios anteriores, a movimentacdo no montante
de R$ 1.770 mil, provenientes de acertos realizados ao longo do exercicio, referente a valores
de competéncia de exercicios anteriores, ndo se utilizando da premissa de reapresentacdo
dos valores correspondentes no exercicio comparativo em questdo, por meio de retificacdo
no exercicio de origem, portanto em desacordo com o normativo CPC 23 - Politicas
Contdbeis, Mudanca De Estimativa E Retificagcdo De Erro. Nesse sentido, o resultado do
exercicio estd apresentado a menor, no montante de R$ 1.969 mil em 31 de dezembro de
2025.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras”. Somos independentes em relacdo d Entidade, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etfica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais

responsabilidades éticas de acordo com essas hormas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para

fundamentar nossa opinido com ressalvas.

Incerteza relevante relacionada com a continvidade operacional

As demonstracdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2025 foram elaboradas de
acordo com as prdaticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis a entidade em regime
normal das operacgdes. O Clube apresentou superdvit de R$ 8.077 mil no exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 e, nesta data, apresenta capital circulante liquido negativo de R$
182.237 mil (R$ 63.430 mil em 31 de dezembro de 2024). Conforme descrito na nota explicativa
N° 01, a administracdo estd envidando esforcos com o objetivo de minimizar os impactos em

seu fluxo de caixa, assegurar a sua recuperacdo financeira e a manutengdo das atividades
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sociais e operacionais visando reduzir a divida fiscal, civil e frabalhista considerando que tem
apurado déficits repetitivos em suas operagcdes. A continuidade operacional do Clube
dependerd do sucesso das medidas em andamento a serem adotadas cao longo dos
proximos exercicios. As demonstracdes financeiras ndo incluem quaisquer ajustes em virtude

dessas incertezas.

Enfase

Ativo imobilizado

O nucleo de execucgdes do Tribunal Regional do Trabalho alienou judicialmente o Estadio
Brinco de Ouro, o qual foi arrematado pela empresa MMG Consultoria e Assessoria
Empresarial Ltda., que vem realizando antecipacdes dos recursos, conforme nota explicativa

n°7. Nossa opinido ndo contém modificagcdes em decorréncia deste assunto.

Ouvutros assuntos

Auditoria do exercicio comparativo

As demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram
auditadas por outros auditores independentes, que emitiram seu relatério em 25 de abril de
2025, contendo ressalvas sobre saldo de adiantamentos, bloqueios judiciais, obrigacdes
frabalhistas, obrigacdes fributdrias e contingéncias. A Administracdo apresentou
documentacdo apropriada e suficiente sobre os femas Adiantamentos e blogueios judiciais
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, nossa opinido ndo contém ressalvas sobre

os referidos assuntos.

Ovutras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério do auditor
A Administracdo do Clube é responsavel por essas outras informagcdes que compreendem o
Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange
o Relatdério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria
sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa
responsabilidade € a de ler o Relatério da Administrac@o e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante
no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a

relatar a este respeito.
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Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas demonstragées contdbeis

A administracdo é responsdvel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes contdbeis de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboracdo de
demonstracdes contdbeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por

fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragcdes contdbeis, a administracdo é responsdvel pela avaliagdo
da capacidade de a Enfidade continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na
elaboracdo das demonstragcdes contdbeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar
a Entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar

0 encerramento das operacoes.

Os responsdveis pela governanca da Enfidade sGo aqueles com responsabilidade pela

supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes contdbeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes contdbeis, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel € um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e intfernacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes
relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou emo e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios fomadas com

base nas referidas demonstracdes contdbeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da

auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgcdo relevante nas demonstracdes contdbeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo

deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de
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erro, j@ que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,

falsificacdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos confroles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunsténcias, mas ndo com o

objetivo de expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos da Entidade.

e Avadliomos a adequagdo das politicas contdbeis uliizadas e a razoabilidade das

estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracdo.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contdbil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigcdes que possam levantar divida
significativa em relagcdo & capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragcdes contdbeis ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condi¢coes futuras podem levar a Entidade a nGo mais se manter em

continuidade operacional.

e Avadliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes
financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragcdes financeiras representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo da

apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos

durante nossos trabalhos.

Campinas, 28 de abril de 2026.

JOSE AUGUSTO Assinado de forma digital por JOSE
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GUARANI FUTEBOL CLUBE
(EM RECUPERACAO JUDICIAL)
BALANCOS PATRIMONIAIS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais - RS)

ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Nota 31/12/2025 31/12/2024 Nota 31/12/2025 31/12/2024

CIRCULANTE CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 4 6.535 1.554 Empréstimos 9 1.018 484

Contas areceber 44 41 Antecipacdes 10 5.032 11.223

Adiantamentos 5 102 1.969 Fornecedores 1" 149 2.707

Total do ativo circulante 6.681 3.564 Obrigagdes trabalhistas 12 111.981 12.562
Obrigagdes tributdrias 13 65.098 10.905
Recuperacdo judicial 14 5.640 29.112
Total do passivo circulante 188.918 66.993

NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE

Blogueio judicial 6 797 1.065 Recuperagdo judicial 14 23.179 -

Imobilizado 7 343.380 343.391 Provisdo para contingéncias 15 345 152.726

Intangivel 8 1.742 2.050 Antecipagdes 10 107.625 104.125

Total do ativo néo circulante 345.919 346.506 Total do passivo ndo circulante 131.149 256.851
PATRIMONIO SOCIAL
Patriménio Social 16 (370.322) (368.140)
Ajuste de avaliagdo patrimonial 394.778 394.778
Superavit (déficit) do exercicio 8.077 (412)
Total do patriménio liquido 32.533 26.226

TOTAL DO ATIVO 352.600 350.070 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL 352.600 350.070

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.




GUARANI FUTEBOL CLUBE
(EM RECUPERAGAO JUDICIAL)

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais - RS)

Nota 31/12/2025 31/12/2024
RECEITAS OPERACIONAIS 17
Premiac&o 240 19
Cotas de fransmiss&o 14.298 21.476
Patrocinio 1.827 6.656
Cessdo de atletas 42,132 10.152
Receitas Sociais 2.121 2.330
Outras 2.950 6.084
63.569 46.817
CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS 18
Saldrios e encargos (19.155) (21.689)
Direito de Imagem (4.582) (3.659)
Jogos (6.127) (8.155)
Direitos econdmicos (2.983) (2.698)
Custo com atletas emprestados - -
Gastos gerais com atividade desportiva (8.000) (8.234)
Gerais e administrativas (12.399) (9.300)
Despesas Tributdrias (167) (247)
Contingéncias trabalhistas - 1
(53.413) (53.983)

DEFICIT ANTES DOS RESULTADOS FINANCEIROS 10.156 (7.160)

Receita financeira 19 1.305 7.523

Despesas financiamentos 19 (3.384) (769)
SUPERAVIT (DEFICIT) DO EXERCICIO 8.077 (412)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




GUARANI FUTEBOL CLUBE
(EM RECUPERAGAO JUDICIAL)

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais - RS)

31/12/2025 31/12/2024
SUPERAVIT (DEFICIT) DO EXERCICIO 8.077 (412)
Outros resultados abrangentes - -
Resultados abrangentes do exercicio 8.077 (412)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.




GUARANI FUTEBOL CLUBE
(EM RECUPERAGAO JUDICIAL)

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO SOCIAL

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais - RS)

SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2024
Superavit (déficit) do exercicio
Ajustes de exercicios anteriores
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
Superavit (déficit) do exercicio

Incorporag¢do ao patrimdnio social
Ajustes de exercicios anteriores

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Ajustes
Patriménio de Avdliacdo Superdvit (déficit)
social patrimonial do exercicio Total
(342.578) 394.778 (5.510) 46.690
- - (412) (412)
(25.56¢) - 5514 (20.052)
(368.144) 394.778 (408) 26.226
- - 8.077 8.077
(408) - 408 -
(1.770) - - (1.770)
(370.322) 394.778 8.077 32.533

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.




GUARANI FUTEBOL CLUBE

(EM RECUPERAGAO JUDICIAL)

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais - RS)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Déficit do exercicio
Ajustes para reconciliar o lucro antes do imp de renda e da contrib social

com o caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:

Recuperacdo Judicial

Depreciagdo

Amortizag&o de atletas

Estorno de provisdo para confingencia
Ajustes de exercicios anteriores

Redugdo (aumento) nos ativos operacionais:
Contas areceber e outros ativos circulantes
Adiantamentos ativos
(Aumento) Redugd&o em Bloqueio Judicial

(Redugdio) aumento nos passivos operacionais:
Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas
Impostos e contribuicdes a recolher
Adiantamentos
Antecipagdes de cotas
Recuperacdo Judicial

Caixa gerado pelas atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Antecipacdes alienac¢do judicial Brinco de Ouro

Aquisic@o de atletas
Aquisic@o de imobilizado

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento de empréstimos

Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades de financiamento

AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDO(A) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/12/2024
31/12/2025 (Reapresentado)
8.077 (412)
- 29.112
109 -
1.300 -
(3.83¢6) -
(1.770) (20.052)
3.880 8.648
(3) 1.208
1.867 -
268 1.396
(2.469) 4
3.057 -
2.011 1.691
- 3.122
(6.191) 6.129
(293) (21.391)
2.127 807
3.500 3.850
(992) (2.050)
(188) -
2.320 1.800
534 (1.256)
534 (1.256)
4.981 1.351
1.554 203
6.535 1.554
4,981 1.351

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto Operacional

O Guarani Futebol Clube EM RECUPERACAO JUDICIAL equipe de futebol profissional, fundado
em 02 de Abril de 1911, sob a forma de Associacdo Civil, sediado na cidade de Campinas,
no Estado de SGo Paulo, tem por objetivo a prdtica desportiva e recreativa sem fins lucrativos,
difundindo a prdtica de esportes em geral, em particular o futebol em competicdes
profissionais € nGo profissionais, incluindo o departamento feminino e categorias de base e
modalidades olimpicas, proporcionando reunides de cardter esportivo, civico e moral, com
diversas acoes entre seus associados.

Continuvidade operacional

As demonstracdes financeiras do Guarani Futebol Clube referente ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025 foram preparadas com base no pressuposto de continuidade
operacional, que assume que o Clube serd capaz de realizar seus ativos e liquidar seus
passivos no curso normal dos negdcios, com base no pressuposto de continuidade
operacional, baseando-se nas projecoes de fluxos de caixa da Administracdo. A avaliacdo
sobre a capacidade de continuidade operacional, realizada pela Administracdo do Clube,
abrange o periodo operacional de doze meses a partir da data das demonstracoes
financeiras e considera eventos estimados que individual ou coletivamente pudessem gerar
duvidas quanto ao pressuposto de continuidade operacional.

A Administracdo tem uma expectativa razodvel de que o Clube possui os recursos adequados
para continuar as suas operacdes em um futuro previsivel.

A autorizacdo pela diretoria, para a emisséo destas demonstracdes financeiras ocorreu em
28 de abril de 2026.

2. Elaboracado e apresentagcao das demonstragoes financeiras

As demonstracdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram
preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no
Brasil, que compreendem os pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), especialmente a ITG 2003 (R2) — Entidade
Desportiva Profissional, que regulamenta a contabilidade em entidades ligadas a exploracdo
da atividade desportiva aprovada por meio da resolucdo CFC 1.429/13 e NBC TG 1000 -
Contabilidade para peguenas e médias empresas e orientacdes contidas na Resolucdo
1.409/12 que aprovou a ITG 2002 - “Entidades sem Finalidade de Lucros”.
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Na preparacdo destas demonstracdes financeiras, a Administracdo utilizou estimativas que
afetam a aplicacdo das politicas contdbeis do Clube e os valores reportados dos ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

As informacodes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro
de 2025 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contdbeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

¢ Nota 7 - Ativo imobilizado (vida Util remanescente dos ativos);
e Nota 15 = provisdo para contingéncias

3. Politicas Contdbeis Materiais

As principais politicas contdbeis utilizadas na preparacdo dessas demonstracdes financeiras
estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de maneira consistente em todos os
periodos apresentados e evidenciam todas as informacdes relevantes préprias das
demonstracdes financeiras.

a) Conversao de moeda estrangeira
i. Moeda funcional e moeda de apresentagao
A moeda funcional do Clube é o Real, e essas demonstracdes financeiras estdo sendo

apresentadas em milhares de reais. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
proximo, exceto quando indicado de outra formai.

Transagoes em moeda estrangeira

Transacdes em moeda estrangeira séo convertidas para a respectiva moeda funcional do
Clube pelas taxas de cdmbio nas datas das fransacdes. As diferencas de moedas estrangeiras
resultantes da conversdo sdo geralmente reconhecidas no resultado.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, os depdsitos bancdrios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez,
resgatdveis no prazo de até 90 dias das datas das transacdes e com risco insignificante de
mudanca de seu valor de mercado. As aplicacdes financeiras incluidas nos equivalentes de
caixa, em sua maioria, sdo classificadas na categoria "Ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado".
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c) Aplicagoes Financeiras

Incluem os investimentos de curto prazo, resgatdveis acima de trés meses, com risco de
mudanca de valor justo e com o objetivo de atender rentabilidade das diferentes instituicdes
financeiras em que se efetuam os investimentos.

d) Contas areceber

As contas a receber correspondem aos valores a receber de clientes pelos servicos prestados
no decurso normal das afividades do Clube, sendo classificadas como ativo circulante,
exceto quando o prazo de vencimento for superior a 12 meses apds a data do balanco, se
aplicdvel. Sdo inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, deduzidas de
provisdo para perda no valor recuperdvel.

e) Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, acrescido a avaliagdo a valor de
mercado menos a depreciacdo acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente
atribuiveis & aquisicdo dos itens.

A depreciacdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado utilizando o
método linear baseado na vida Util estimada dos itens, sendo reconhecida no resultado.

A baixa de ativo imobilizado é realizada mediante a venda de um bem ou quando nenhum
beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda.

Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo imobilizado (calculado pela diferenca
entre o valor liquido da venda e o valor contdbil) sdo incluidos na demonstracdo de resultado
no exercicio em que o ativo foi baixado.

) Redugdo ao valor recuperavel (impairment) dos ativos ndo
financeiros

Nas datas de encerramento das demonstracdes financeiras, o valor contdbil do ativo
imobilizado é revisado pela administracdo para determinar se hd alguma indicacdo de que
tais ativos sofreram alguma perda por reducdo ao valor recuperdvel. Se houver tal indicacdo,
o montante recuperdvel do ativo € estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa
perda.

g) Fornecedores

Fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos No curso
normal dos negdcios, sendo classificadas no passivo circulante se o pagamento for devido no
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periodo de até doze meses. Caso contrdrio, as contas a pagar sdo apresentadas no passivo
ndo circulante.

h) Empréstimos

Os empréstimos sdio reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos
na transacdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor de liquidacdo
é reconhecido durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros na demonstracdo do resultado.

Os empréstimos sdo classificados como passivo circulante, a menos que o Clube tenha um
direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por mais de doze meses apds a data
do balanco.

i) Provisoes, Ativo Contingente e Passivo Contingente

As provisdes sdo reconhecidas quando o Clube tem uma obrigacdo presente, legal ou ndo
formalizada, como resultado de eventos passados e é provdavel que uma saida de recursos
seja necessdria para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confidvel do valor possa ser feita.

Quando hd uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquidd-las é determinada,
levando-se em consideracdo a classe de obrigacdes como um todo. Uma provisdo é
reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidacdo relacionada com qualquer item
individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena.

jy Tributagao

Por ser um clube sem fins lucrativos o Guarani Futebol Clube goza do beneficio de isencdo do
pagamento dos tributos federais incidentes sobre o resultado, de acordo com os artigos 178
a 192 do Decreto n® 9.580, de 22 de novembro de 2019.

k) Reconhecimento de receitas

As receitas sdo mensuradas pelo valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber,
liguida de quaisquer contraprestacdes varidiveis. A receita é reconhecida em bases mensais
e quando existe evidéncia convincente de que houve:

a idenftificacdo dos direitos e obrigacdes do contrato com o cliente;

a identificacdo da obrigacdo de desempenho presente no confrato;

a determinacdo do preco para cada tipo de transacdo;

a alocacdo do preco da tfransacdo ds obrigacdes de desempenho estipuladas no
contrato; e
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e 0 cumprimento das obrigacdoes de desempenho do contrato, sejam em um
determinado periodo, ou ao longo do contrato. Uma receita ndo é reconhecida se
hd& uma incerteza significativa na sua realizacdo.

As principais receitas do Clube sdo:

i Receita de mecanismo de solidariedade em operacdes de vendas de Atletas
formados no Clube;

ii. Receita com direito de fransmiss@o de jogos;

iii. Receita de publicidade (patrocinios);

iv. Receita de bilheteria;

V. Receita de royalties (licenciamento de produtos).

) Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre saldos bancdrios, juros recebidos
sobre pagamentos em atraso de clientes e descontos obtidos de fornecedores de
mercadorias, Servicos e tributdrios. A receita de juros é reconhecida no resultado através do
método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com descontos concedidos a clientes, juros
sobre empréstimos e despesas bancdrias.

m) Gestao de riscos

A abordagem da gestdo de risco do Clube classifica os riscos inerentes ao negdcio nas
seguintes categorias:

0] Risco Financeiro

Sdo os riscos decorrentes de inadequada gestdo de caixa, das aplicagcdes de recursos em
operacdes novas, desconhecidas, complexas e/ou de alto risco. Atualmente o Clube ndo
possui operacoes de derivativo complexas e atua com bancos de primeira linha no mercado
nacional.

As afividades do Clube as expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo
taxa de juros dos financiamentos, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de prego de
determinados ativos avaliados ao valor justo), risco de crédito e risco de liquidez.

O programa de gestdo de risco se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros
e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do Clube.
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(i) Risco de Compliance

Essa abordagem refere-se as sancdes legais ou regulatdrias, de perda financeira ou de
reputacdo que o Clube pode sofrer como resultado de qualquer descumprimento legal. Para
evitd-lo, o Clube monitora permanentemente o estrito respeito ds leis, normas e regulamentos,
bem como a observancia de politicas e procedimentos, a implementacdo e a
funcionalidade dos planos de confingéncia e a segregacdo de funcdes - evitando o conflito
de interesses e facilitando a avaliagcdo dos riscos e dos controles internos do Clube. Essa
abordagem inclui a avaliacdo dos riscos socioambientais, trabalhistas e fiscais.

(i)  Risco operacional

Ocorre quando hd falta de consisténcia ou de adequacdo nos sistemas de informacdo, no
processamento e confrole de operacdes, no gerenciamento de recursos e nos confroles
internos, ou ainda no caso de eventuais fraudes que prejudiquem o exercicio das atividades
do Clube. O trabalho desenvolvido pela Diretoria, que atua juntamente com os gestores do
negdcio para a busca de conformidade dos controles internos, realiza-se por meio do
monitoramento dos processos, sendo fator mitigante da ocorréncia de risco operacional pela
adequacdo dos controles & atividade.

(v) Risco estratégico

Estd relacionado aos eventos originados tanto interna quanto externamente que gerem
instabilidade as partes interessadas ou comprometam de alguma forma a reputacdo e a
sustentabilidade do Clube. SGo os riscos decorrentes da falta de capacidade ou habilidade
do Clube em dar resposta a mudancas que possam interromper o alcance de objetivos
estratégicos estabelecidos. O Clube monitora continuamente esses eventos de risco,
buscando se antecipar as ocorréncias indesejdiveis e se preparar para os riscos estratégicos
dos quais o Clube estd exposta.

(vy  Risco cambial

O Clube atua internacionalmente e estd exposta ao risco cambial decorrente de variagcdes
cambiais de algumas moedas, principalmente com relacdo ao ddlar norte-americano.

(vi) Risco de crédito
O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, fluxos de caixa contratuais

decorrentes de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, bem como exposicoes
de crédito a clientes.
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4. Caixa equivalentes de caixa

Descrigdo 2025 2024
Caixa (i) 3 186
Bancos conta movimento (i) 124 112
Aplicacodes financeiras (ii) 6.408 1.256
6.535 1.554

(i) O saldo de caixa e equivalentes de caixa contempla numerdrio em caixa, saldo em
bancos e investimentos de liquidez imediata, com baixo risco de variagdo no valor de
mercado e vencimentos ndo superior a frés meses.

(ii) Aplicagdes no Banco Bradesco, Sicredi, Itad, BMP e ADGM Banco.

5. Adiantamentos

Descrigdo 2025 2024
Adiantamentos a fornecedores - 1.933
Adiantamentos a empregados 21 24
Adiantamentos diversos 81 12
102 1.969

Os valores existentes em 2024, foram reconciliados ao longo do exercicio de 2025 e tiveram
suas baixas contra o resultado do exercicio, em suas respectivas rubricas, por fratarem de
saldos sem expectativa de retorno ou compensacado futura.

6. Bloqueio Judicial

Descrigdo 2025 2024

Blogueios Judiciais (civeis) 500 508

Justica do trabalho 297 557
797 1.065

Os valores se referem a bloqueios efetuados na justica civel e trabalhista, o qual o clube tem
conseguido algumas liberacdes por conta da Recuperacdo Judicial. Os valores referentes a
Timemania, vem sendo penhorados mensalmente pelo nicleo de execucdes, que
posteriormente liberam o valor ao processo da Recuperacdo Judicial, que enfim liberam o
valor para o Clube, sendo este processo moroso e burocrdtico.
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7. Imobilizado

O Complexo das instalacdes do Estadio Brinco de Ouro (Estddio e demais instalacoes)
foi alienado judicialmente pelo niUcleo de execugdes do Tribunal Regional do
Trabalho, cujo adquirente foi a empresa MMG Consultoria e Assessoria Empresarial
Ltda. Os bens objetos desta alienacdo estdo avaliados pelo saldo liquido de R$
342.376 em 31 de dezembro de 2025.

Os saldos de custos de aquisicdo, depreciacdo e movimentacdo do exercicio estdo

demonstrados abaixo:

2024 Adicoes Baixas 2025
Custo
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 95 - 95
IMOVEIS 104.694 - 104.694
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1.315 - 1.315
MOVEIS E UTENSILIOS 786 - 786
TERRENOS 342.376 - 342.376
VEICULOS - 35 35
IMOBILIZADO EM ANDAMENTO - 153 153
449.266 188 449.454
Depreciagdo
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA (90) (3) (93)
IMOVEIS (104.694) - (104.694)
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS (543) (86) (629)
MOVEIS E UTENSILIOS (603) (20) (623)
VEICULOS (35) - (35)
(105.965) (109) (106.074)
Total do imobilizado 343.301 79 343.380
2023 Adicoes Baixas 2024
Custo
EQUIPAMENTOS DE
INFORMATICA 75 ) 75
IMOVEIS 104.694 - 104.694
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 968 348 1.315
MOVEIS E UTENSILIOS 593 193 786
TERRENOS 342.376 - 342.376
448.725 541 449.266
Depreciagdo
EQUIPAMENTOS DE
INFORMATICA (87) (3) (90)
IMOVEIS (104.694) - (104.694)
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS (465) (79) (543)
MOVEIS E UTENSILIOS (593) (10) (603)
VEICULOS (35) - (35)
(105.873) (91) (105.965)
Total do imobilizado 342.852 450 343.301
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8. Intangivel

Os saldos registrados como Ativo Intangivel referem-se a aquisicdo de direitos econémicos de
profissionais contratados e que, ainda ndo tiveram seus contratos encerrados até a data base
desta demonstracdo financeira, em 31 de dezembro de 2025.

ATLETA

CAIO HENRIQUE DA SILVA DANTAS
DEREK FREITAS RIBEIRO

LUCCAS PARAIZO FEITOSA
MATHEUS BUENO BATISTA

VINICIUS YUJI DE LIMA ASANO
YURI JONATHAN VITOR COELHO
RAPHAEL RODRIGUES BORGES
LUIZ CARLOS PAULINO DE CARVAL

JOAO VICTOR NASCIMENTO DE OLIVEIRA

TOTAL

ATLETA

CAIO HENRIQUE DA SILVA DANTAS
DEREK FREITAS RIBEIRO

LUCCAS PARAIZO FEITOSA
MATHEUS BUENO BATISTA

VINICIUS YUJI DE LIMA ASANO
YURI JONATHAN VITOR COELHO
TOTAL

9. Empréstimos

Descrigcdo

Banco Daycoval

ADGM Banco Securitizadora
Outros

% DIR. EC. 2024 Aquisicao Baixa 2025
60% 550 - (550) -
60% 250 - - 250
40% 400 - (400) -
70% 100 - (100) -
50% 500 - - 500
25% 250 - (250) -
50% - 300 - 300
HO 50% - 192 - 192
60% - 500 - 500
2.050 992 (1.300) 1.742
% DIR. EC. 2023 Aquisicao Baixa 2024
60% - 550 - 550
60% 250 - - 250
40% - 400 - 400
70% - 100 - 100
50% - 500 - 500
25% 250 - - 250
500 1.550 - 2.050
2025 2024

391 349

225 -

402 134

1.018 484
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10. Antecipacgoes

Descricdo 2025 2024
Campeonato Paulista — FPF (a) 1.696 5.500
Libra - Liga de clubes (b) 2.783 4978
Ingressos — Ingresso S/A (c) 371 295
Sécio Campedo — 2morrow (d) 182 450
MMG Consultoria e Assessoria Empresarial Ltda (e) 107.625 104.125
112.657 115.348
Circulante 5.032 11.223
Nao Circulante 107.625 104.125

a) Direitos de Transmissdo — Campeonato Paulista

No exercicio de 2026, registrou-se uma variacdo negativa de R$ 3,8 milhdes no saldo de
antecipacdes relativas ao Campeonato Paulista, refletindo a amortizacdo de passivos
anteriores. O cronograma de quitacdo foi estabelecido em 5 parcelas mensais, das quais 4 j&
foram integralmente liquidadas até a presente data. Ressalta-se que ndo houve novas
captacodes ou antecipacdes de receitas referentes a este contrato no periodo.

b) Acordo Libra (Liga do Futebol Brasileiro)

Em relacdo aos adiantamentos vinculados & Libra, o saldo remanescente de R$ 2 milhdes,
originado em 2023, foi objeto de atualizacdo monetdria no periodo. Em 2026, a Entidade
efetuou a devolucdo de R$ 1,2 milhdo deste montante.

Quanto aos valores aportados em 2024 (R$ 2,77 milhdes), informamos que foram totalmente
quitados, sem novas antecipacdes ao longo de 2025. Esses valores referem-se & cessdo de 3%
dos direitos de transmissdo da Série A (periodo 2025-2029), a serem distribuidos entre os clubes
das Séries B e C, conforme previsdo contratual.

c) Antecipagdo de Ingressos e Mando de Campo

Embora a rubrica de antecipacdo de ingressos tenha apresentado saldo nulo aco
encerramento do exercicio de 2025, o saldo foi corrigido em decorréncia da reversdo de
valores relativos & venda de mando de campo ocorrida no ano anterior e que ndo foi
efetivada. Tais montantes foram quitados durante o ano de 2026.

d) Programa Sécio Campedo

As receitas antecipadas do programa "Sécio Campedo”, ingressadas em julho de 2025,
seguem o regime de competéncia e estdo sendo liguidadas mediante parcelas
decrescentes. O saldo atual reflete o montante residual a ser apropriado ou quitado nos
meses subsequentes.
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(e) Antecipagdo venda judicial

Em 31 de dezembro de 2025, o Guarani Futebol Clube recebeu a critério de antecipacdo,
decorrente da adlienacdo judicial do estddio Brinco de Ouro, arrematado pela empresa MMG
Consultoria, o montante de R$ 107.625 (R$ 104.125 em 31 de dezembro de 2024), conforme
decisdo judicial.

11.Fornecedores

Descrigdo 2025 2024
Fornecedores 149 2.707
149 2.707

O Clube vem quitando seus débitos correntes, bem como os que se encontravam em atraso
até o inicio deste exercicio, junto aos seus fornecedores, havendo reducdo significativa do
saldo a pagar ao término do exercicio, devido ao sucesso da receita de cessdo de atletas
ocorrida no exercicio.

12.Obrigag¢oes Trabalhistas

DescrigGo 2025 2024
Saldrios a pagar 1.059 476
Provisdo da folha 1.141 460
130 saldrio a pagar 107 415
Férias a pagar 30 395
Rescisdes a pagar 1.308 531
INSS a recolher (i) 93.626 6.401
FGTS arecolher (i) 13.531 2.940
PIS a recolher 821 636
Outros 358 308
111.981 12.562

(i) No decorrer do exercicio de 2025, a Administracdo reavaliou os valores ora
considerados como provisdo para contingéncias e devido sua naturezq,
reclassificou tais valores para as rubricas de obrigacdes sociais e tributdrias, motivo
pelo qual é apresentada tal variacdo significativa na rubrica. A administracdo vem
trabalhando para obter parcelamentos e acordos sobre tais débitos.
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13.Obrigacgoes Tributdrias

Descricdo 2025 2024

IRRF sobre a folha de pagamentos 12.013 10.103

Débitos previdencidrios (i) 43.396 -

IPTU (ii) 8.786 -

Demais fributos retidos 903 801
65.098 10.905

(i) No decorrer do exercicio de 2025, a Administracdo reavaliou os valores ora
considerados como provisdo para contingéncias e devido sua naturezq,
reclassificou tais valores para as rubricas de obrigacdes sociais e tributdrias, motivo
pelo qual é apresentada tal variacdo significativa na rubrica. A administracdo vem
trabalhando para obter parcelamentos e acordos sobre tais débitos.

14.Recuperacgao Judicial

Descricdo 2025 2024
Recuperacdo Judicial 28.819 29.112
28.819 29.112
Circulante 5.640 29.112
Ndo Circulante 23.179 -

Com base no plano de recuperacdo judicial homologado, o clube possui um dispéndio
mensal de aproximadamente R$ 450 mil, o que corresponde ao saldo registrado no passivo
circulante, previsto para os préximos doze meses. Essa tratativa é julgada como importante
pela administracdo, pois reflete de maneira mais correta o fluxo de pagamentos a serem feitos
no longo e curto prazo.

15.Provisao para contingéncias

No curso normal das atividades, o Clube estd sujeito a processos judiciais de natureza
tributdria, trabalhista, previdencidria e civel. A Administracdo apoiada na opinido de seus
assessores juridicos, avalia a necessidade ou ndo de constituicdo de provisGo para
contingéncias. As provisdes para contingéncias, constituidas para fazer face a potenciais
perdas decorrentes dos processos em curso, sGo estabelecidas e atualizadas com base na
avaliagcdo da Administracdo, fundamentada na opinido de seus assessores legais.
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Um sumdrio das provisdes constituidas e depdsitos judiciais efetuados estdo apresentados

como segue:

31/12/2025
Blog. judicial [
- Jue Prov. Perda Liquido
Trabalhista 797 (345) 452
797 (345) 452
31/12/2024
Blog. judicial [
Q. Jue Prov. Perda Liquido
Trabalhista 1.065 (2.392) (1.327)
Civel - (1.413) (1.413)
CNRD - (376) (377)
Tributéria - (148.545) (148.545)
1.065 (152.726) (151.661)

No decorrer do exercicio de 2025, a Administracdo reavaliou os valores ora considerados
como provisdo para contingéncias e, devido sua natureza, reclassificou tais valores para as
rubricas de obrigacdes sociais e tributdrias, motivo pelo qual é apresentada tal variacdo
significativa na rubrica.

16.Patrimoénio social

O patrimdnio social do Guarani Futebol Clube é constituido do patrimdnio social
inicial, acrescido dos resultados acumulados (déficits ou superdvits). O patrimbnio
Social liquido em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 32.533 e (R$ 26.226 em 2024).

17.Receitas operacional liquida.

2025 2024

Premiacdo 240 119
Cotas de transmisséo 14.298 21.476
Patrocinio 1.827 6.656
Cessdo de atletas (i) 42.132 10.152
Receitas Sociais 2.121 2.330
Qutras 2.950 6.084

63.569 46.817
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(i) No exercicio de 2025 o clube incorreu na venda de diversos atletas, sendo o
principal deles o Afleta Richard Rios, que contribuiu significativamente para o
crescimento das receitas do exercicio. Tais recursos foram e estdo sendo utilizado
para pagamento de dividas que constavam em atraso, acordo e passivos
correntes, para que assim o clube efetive politica de quitacdo de dividas e

equalizacdo das contas.

18.Despesas operacionais.

2025 2024
Saldrios e encargos (19.155) (21.689)
Direito de Imagem (4.582) (3.659)
Jogos (6.127) (8.155)
Direitos econdmicos (2.983) (2.698)
Gastos gerais com atividade desportiva (8.000) (8.234)
Gerais e administrativas (12.399) (9.300)
Despesas Tributdrias (167) (249)
Contingéncias trabalhistas - 1
Total (53.413) (53.983)
19.Receitas e despesas financeiras, liquidas
Receitas financeiras
2025 2024
Descontos obtidos (I) 1.001 7.523
Rendimentos de aplicacdo financeira 304 -
1.305 7.523
Despesas financeiras
2025 2024
Juros passivo (ii) (3.252) (644)
Multas - (8)
Taxas e despesas bancdrias (132) (117)
(3.384) (769)
Resultado financeiro, liquido (2.079) 6.754
(i) Decorrente de descontos obtidos em transacdes comerciais inerentes as

atividades do clube.

(ii) Decorrente dos juros financeiros sobre os empréstimos captados no exercicio

de 2025.
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20.Seguros

O Guarani mantém o seguro obrigatério para atletas, da base ao profissional, em um total de
140 vidas, em parceria com a MAIOR SEGURQOS, no confrato com a ICATU.

21.Eventos subsequentes

Em 2026 o clube vem realizando parcelamentos junto a prefeitura de Campinas-Sdo Paulo,
tais parcelamentos visam regularizar de forma gradativa os passivos existentes junto ao fisco
municipal no que tange ao ISS em atraso. O montante pago em abril de 2026 é de R$ 24 mil
e o residual em aberto é de R$ 1.000 mil.

22.Saldo Reapresentados

A demonstracdo dos fluxos de caixa referente ao exercicio de 2024, estdo sendo
reapresentados nestas demonstracdes financeiras, para fins de comparativo ao exercicio de
2025, onde houve a reclassificacdo no saldos de aplicacdes financeira, anteriormente
apresentada no fluxo de “Atividades operacionais”, sendo que no momento presente o clube
entende que o saldo é apresentado de forma mais fidedigna na linha de “Caixa e
equivalentes de caixa no final do exercicio, assim o fluxo de caixa das atividades operacionais
foi realocado no montante de R$ 1.243 referente a reclassificacdo da movimentacdo de
aplicacgoes financeiras.

Reapresentado
31/12/2024 31/12/2024

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Déficit do exercicio (412) (412)
Ajustes para reconciliar Superdvit do exercicio com o caixa liquido gerado

pelas(aplicado nas) atividades operacionais:

Recuperacgdo Judicial 29.112 29.112
Ajustes de exercicios anteriores (20.052) (20.052)
8.648 8.648
Redugdo (aumento) nos ativos operacionais:
Contas a receber e outros ativos circulantes 1.208 1.208
(Aumento) Redugdo em Bloqueio Judicial 1.396 1.396
Aplicagoes financeiras - (1.243)
(Redugdo) aumento nos passivos operacionais:
Fornecedores 4 4
Impostos e contribuicdes a recolher 1.691 1.691
Adiantamentos 3.122 3.122
Antecipagdes de cotas 6.129 6.129
Recuperagdo Judicial (21.391) (21.391)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 807 (436)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Antecipagdes alienagdo judicial Brinco de Ouro 3.850 3.850
Aquisicdo de atletas (2.050) (2.050)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento 1.800 1.800
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento de empréstimos (1.256) (1.256)
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades de financiamento (1.256) (1.256)
AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.351 108
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 203 190
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 1.554 298
AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDO(A) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.351 108
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