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RELATORIO EXECUTIVO

Resultados Financeiros e Esportivos ¢ Ano Base 2025

GUARANI FUTEBOL CLUBE



Mensagem da Dire¢do

Cumprindo o que foi prometido




MENSAGEM DA PRESIDENCIA

O Compromisso com um Novo Guarani Romulo Amaro
Prezada Nacdo Bugrina, socios e colaboradores,

Assumimos o compromisso de reconstruir o Guarani Futebol Clube sobre pilares inegocidveis de
transparéncia, responsabilidade e eficiéncia. Quando iniciamos esta jornada, sabiamos que o desafio
ndo era apenas vencer partidas, mas assegurar que o nosso amado Bugre tivesse um futuro sdlido,
digno de sua historia centendria e de sua imensa torcida!

O ano de 2025 ficard marcado em nossa histéria como a prova definitiva de que o caminho da
austeridade, embora exija sacrificios, € o unico capaz de gerar resultados sustentdveis. Hoje, ndo
entregamos apenas palavras, mas numeros e fatos que comprovam a modernizacdo do nosso
patrimoénio e a saude da nossa instituicdo.



MENSAGEM DA PRESIDENCIA

Solidez Financeira e Gestao de Passivos

E com grande satisfacdo que anuncio que alcancamos um superdvit histérico de R$ 8 milhées. Esse
resultado ndo é fruto do acaso, mas de uma gestdo rigorosa de cada centavo que entra no clube. Mais
do que equilibrar as contas, estamos saneando o passado: reduzimos drasticamente o volume de
processos trabalhistas, enfrentando gargalos juridicos que antes asfixiavam nossa capacidade de
investimento. Hoje, o Guarani é visto pelo mercado e pela justica como um clube que honra seus
compromissos. O Coracdo do Futuro.

Nossa infraestrutura para o profissional e para a base

Entendemos que reformas importantes na estrutura do clube, no nosso estddio e na sede social sdo a
base de manter o clube cada vez mais forte. Também priorizamos investimentos macicos na
infraestrutura nos CTs das nossas categorias profissionais e de base. E importante destacar que os
investimentos que estamos fazendo na base sdo suportados a partir da geracdo de receitas do time
profissional. O planejamento do futebol do Guarani hoje é integrado e, por determinacdo do Conselho
de Administracdo, o futebol deve sempre gerar espaco de vitrine de pelo menos 20% do elenco
profissional para atletas da base, o que torna o Guarani um destino atraente para jovens talentos,
tanto para o seu desenvolvimento quanto para oportunidades reais de visibilidade.



MENSAGEM DA PRESIDENCIA

Profissionalizacdo e o Caminho para a Elite

No futebol profissional, a era do amadorismo ficou para trds. Implementamos uma estrutura
organizacional baseada em processos claros e na criacdo de departamentos especializados. Hoje, o
futebol do Guarani respira profissionalismo em todas as suas dreas — da andlise de desempenho a
saude e performance. Essa estrutura sauddvel é o alicerce que nos permite olhar para o futuro com
uma meta clara e ambiciosa: o retorno a elite do futebol brasileiro. Estamos trabalhando
incansavelmente para que os resultados desportivos sejam o reflexo direto da organizacdo
administrativa que construimos. O acesso é o objetivo estratégico pelo qual trabalhamos todos os dias.

A Evolucdo Institucional: SAF

Acompanhando as tendéncias do futebol global e nacional, avancamos significativamente nas
discussoes sobre a SAF (Sociedade Anénima do Futebol). Este debate estd sendo conduzido com a
cautela e a profundidade que o tema exige, sempre priorizando o melhor interesse do Guarani.
Buscamos um modelo que potencialize nossa competitividade sem abrir mdo da nossa identidade,
garantindo que o clube esteja preparado para competir no nivel de Série A.



MENSAGEM DA PRESIDENCIA

Conclusdo

Entregamos ao socio e ao torcedor um clube mais respeitado, financeiramente sauddvel e estruturado
para as proximas décadas. O Guarani voltou a ser o protagonista da sua propria historia. O caminho é
longo, mas o rumo estd tracado. Com trabalho, unido e transparéncia, seguiremos honrando as cores
do nosso clube.

Avante meu Bugre!



MENSAGEM DA PRESIDENCIA

Entregamos ao sdcio e ao torcedor um clube mais respeitado, financeiramente sauddvel e estruturado
para as proximas décadas. O Guarani voltou a ser o protagonista da sua propria histéria. O caminho é
longo, mas o rumo estd tracado.

Com trabalho, unido e transparéncia, seguiremos honrando as cores do nosso Bugre.

Avante meu Bugre!

ROMULO AMARO



I PRINCIPAIS RESULTADOS DE 2025

Superavit Operacional

Fechamento anual com
resultado positivo de
R$ 8,1 milhdes,
revertendo tendéncias

anteriores.

Venda de Atletas

Receita recorde de
R$ 42,1 milhdes com a
negociacao de atletas,

sendo R$ R$ 6,1 milhdes

oriundos da base

Gestédo de Passivo

Manutencao rigorosa
dos acordos de
Recuperacao Judicial e
contingéncias

trabalhistas.




I NOSSA IDENTIDADE ESTRATEGICA

Missdo Visdo
Promover o esporte e a Ser reconhecido como o

cultura, honrando a clube mais eficiente e

tradicao de campeao revelador do interior do

brasileiro com ética e Brasil até 2028.

exceléncia.

Valores

Transparéncia,

Responsabilidade Fiscal,

Foco na Base e Respeito

ao Torcedor.




I RECONHECIMENTOS PELA EXCELENCIA DE GESTAO

Prémio de Exceléncia da
Federacéo Paulista

O PEX avalia o desempenho dos
clubes paulistas nas areas, de
administracao e financas,
relacionamento com a torcida,
categorias de base, futebol

profissional, comunicacao e estrutura

T ——

Certificado de clube formador

Renovado pela CBF, atestando que
o clube oferece estrutura adequada,
acompanhamento e alojamento
para categorias de base, garantindo
direitos sobre atletas formados e
seguranca juridica na assinatura de

contratos de formacao



PERFORMANCE
ESPORTIVA




I CAMPEONATO PAULISTA 2025

Consolidacéo na Elite Estadual

v’ Participacao sélida na Série A1,
garantindo vaga para 2026
v Arrecadacido de R$ 9,5 milhées em

guotas de televisao e premiacoes

v Classificacao para Copa do Brasil 2027
praticamente garantida pela colocacao
no estadual de 2026




CAMPEONATO BRASILEIRO 2025

Status: SérieC

v" Campanha de estabilidade na

competicao nacional.

v Receita de R$ 1,97 milhdo em quotas de

transmissao do Brasileiro.

v Ingresso de R$ 2,97 milhdes via Liga do
Futebol Brasileiro (LIBRA).

v" Foco no fortalecimento do elenco para

0 objetivo de acesso em 2026.



I EFICIENCIA NA NEGOCIACAO DE JOGADORES

Maior receita ndo recorrente

A melhor gestao na geracao de oportunidades
de venda de jogadores rendeu o maior retorno

financeiro da década

RESULTADO DIRETO

R$ 42.132.277,77




GESTAO FINANCEIRA

Transparéncia e Responsabilidade




Resumo do Resultado
Financeiro

2025



| RESUMO DO EXERCICIO 2025

Receitas Totais Despesas Totais(*)

R$ 63,3m R$ 56,8m

Impulsionado pela venda de atletas e quotas de Controle rigoroso de custos administrativos e pessoal.

transmissao
o V4 b s

(*) Grande parte dos valores, R$14 Milhdes, foram destinados para quitacdes de acordos (R$2,1 milhdes direitos de imagem parcelados de 2024,

R$7 milhdes em pagamentos de antecipacées/empréstimos, e R$ 5 milhdes no ano para RJ em custas, honorarios advocaticios e credores)



RESULTADO LIQUIDO DO ANO

+ R$ 8.072.718

SUPERAVIT FINAL 2025

Este superavit é o resultado direto da politica de austeridade e do sucesso nas

negociacoes de ativos, permitindo ao clube reduzir passivos criticos.



| COMPOSICAO DA RECEITA 2025

B Vendade Atletas (65%)
B Quotasde TV (22%)
B socios (6%)

Outros (7%)

A estratégia de 2025 focou na monetizacio de ativos esportivos, garantindo R$ 42,1M de entrada em caixa.



| DETALHAMENTO: QUOTAS DE TV (R$ MIL)

LIBRA \ R$ 2.977

Brasileiro R$ 1.977

Paulista R$ 9.342

O Campeonato Paulista continua sendo a principal fonte de receita recorrente de midia para o clube.



Receitas e Despesas

Analise de Performance Operacional



| Receita Total

Destaque: Crescimento de 57% impulsionado pela Receita com Atletas (R$ 42,1 Mi).




| Despesas Operacionais

2024 (Ref)

2025 (Atwal)

Expansao controlada das despesas administrativas e esportivas frente ao aumento da arrecadacao.



| Resultado Liquido

Superavit 2025

RS 8,1M

(Ref. 2024: - R$ 0,4M)

Resultado Positivo Acumulado

Margem Liquida

12,7%

(Ref. 2024: -0,89%)

Eficiéncia da Operacao




|Folha de Pagamento

2024 ren | s

2025 (Atual) RS 23.7 Mi

A folha salarial representa 37% da receita bruta total em 2025.



Patrimonio e Liquidez

Saude Financeira e

Investimentos



| Saldo de Caixa

2024 Re) [ RSHSME]
2025 Atul)

Forte incremento na posicao de caixa, garantindo maior félego operacional para o proximo exercicio.



| Liquidez e Endividamento

Liquidez Corrente Endividamento Total

0,11 RS 320M

Relacdo entre Ativo Circulante (6,6M) e Passivo Total de obrigacoes (Circulante + Nao Circulante).
Circulante (58,5M). Indica necessidade de Valor estabilizado em relacao ao ano anterior.

alongamento de dividas.



| Investimentos e Patrimonio

Indicador

Patrimonio Social

Ativo Imobilizado

Investimentos

Valor (2025) Descricao

R$ 24.4 milhdes Patrimoénio Liquido positivo apds ajustes.
R$ 343.3 milhdes Valorizacao dos bens e direitos em uso.
R$ 1.8 milhGes Gramado, academia, alojamento, quadras,

iluminacao e reformas



| Passivos e contingéncias

QUANTIDADE DE PROCESSOS TRABALHISTAS E CIiVEIS - GUARANI
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Forte reducao no numero de processos trabalhistas e civeis
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|Conc|u36es da Gestdo

® Recuperacio Operacional: O superavit de R$ 8,1M demonstra a viabilidade do modelo atual de gest3o.
® Ativos Valiosos: A receita com atletas foi o principal pilar de sustentacao financeira no ano.
® Desafio de Liquidez: Foco continuo na renegociacao de passivos de curto prazo para melhorar os indices.

® Patrimonio: Manutencao da solidez dos ativos imobilizados do clube.




COMERCIALE
MARKETING




Resumo do Resultado
Comercial

2025



| TRANSMISSAO DE JOGOS

Melhoria do acordo de televisdo

Por iniciativa do Guarani, aumentamos os valores a disposicao na Libra, sem vender
nenhum percentual futuro dos direitos de transmissao para 2026 e para os anos

seguintes.

O Guarani receberia apenas 23 milhdes se tivesse vendido 10% para a LFU. Apds o
acordo com a LIBRA, receberemos mais de 38 milhdes em 5 anos sem vender

nenhum dos nossos direitos, um aumento de R$ 15 milhdes ao longo do contrato.



| SOCIOS AO LADO DO GUARANI

RS 4,58M

Receita de Quadro Social

Fidelidade que gera Receita

O somatério das mensalidades de Sécios
Patrimoniais (R$ 2,12M) e Sdcios Torcedores
(R$ 1,56M) e Bilheteria (0,9M)representa uma
base de receita previsivel essencial para a

manutencao das atividades sociais do clube.



Evolugdo do Resumo
Comercial

2024 vs. 2025



QUOTAS DE TELEVISAO

Principal pilar de receita recorrente, refletindo a exposicao da marca nas midias.

2024 R$ 21.476.463,81

2025 & R$14297.889 .. . .. ... ... ...

Apesar da queda para a Série C, foi possivel conter uma perda mais relevante de receita

pelo acordo com a LIBRA




MARKETING E OUTRAS RECEITAS

Engloba patrocinios diretos e demais receitas comerciais atreladas ao futebol.

Numero diretamente afetado pelo rebaixamento, mas que esta sendo revertido por

acoes de marketing e 2026




RECEITAS FINANCEIRAS

Rendimentos de aplicacoes e gestao de ativos financeiros do clube.

2024 R$ 7.522.981.88

RS

2025 1305301 ......... ......... ......... ......... ......... ......... ......... ......... ......... .....

.....................................................................................................................

Numero de 2024 foi afetado de forma extraordinaria pelos descontos recebidos pela

homologacao da Recuperacao Judicial que foram contabilizados como receita financeira




INFRAESTRUTURA E PATRIMONIO




I NOVA ACADEMIA PARA SOCIOS

DEPOIS (MODERNIZAGAO TOTAL)

Transformacao de area subutilizada em um complexo fitness de alto padrao para o associado.



I COMPLEXO DE FUTEVOLEI

ANTES (PISCINA OLIMPICA ABANDONADA) DEPOIS (6 QUADRAS DE AREIA)

Reaproveitamento de area técnica inativa ha 10 anos, criando o maior centro de futevolei da regiao.



I ALOJAMENTO DA BASE: CONFORTO EFOCO

ESTRUTURA ANTERIOR NOVA ESTRUTURA CLIMATIZADA
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Reforma completa dos quartos: novos beliches, pintura térmica, ar-condicionado e dreas de convivéncia, em um total de R$ 120 mil investidos



I NOVO GRAMADO NO BRINCODEOUROENOCT

REFORMA RESULTADO FINAL

Aproximadamente R$ 750 mil investidos no novo gramado



I NOVA ACADEMIA DAS CATEGORIAS DE BASE

ACADDEMIA PRECARIA ACADEMIA DE PERFORMANCE BUGRINA (em finalizacao)

Equipamentos de musculaco e funcional exclusivos para o desenvolvimento fisico dos atletas da base, cerca de R$ 50 mil investidos além da permuta dos
equipamentos.




I INFRAESTRUTURA ESPORTIVA

Centro de Treinamento

Melhorias continuas no gramado e nos
departamentos de fisiologia e medicina
ocupacional (investimento direto

aproximadamente 100 mil em 2025)

Ténis
Melhorias na iluminacido das quadras

para melhoria da jogabilidade e

conforto dos atletas



I INFRAESTRUTURA ESPORTIVA

Novo onibus

Novo Onibus para as divisdio de base, com

ganho de qualidade e reducao de custo




*x X

‘\\;UTEBO(

e
2
w
m

N b
A

q
4"°-’NAS g

RELATORIO EXECUTIVO

Resultados Financeiros e Esportivos ¢ Ano Base 2025

GUARANI FUTEBOL CLUBE



